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บทสรุปผู้บริหาร 
ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) หรือ ศลช. จัดตั้งขึ้ นตามพระราชกฤษฎีกา

จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2554 โดยมีภารกิจหลัก
ตามอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายถูกก าหนดไว้ คือ ภารกิจด้านชีววิทยาศาสตร์ ทั้งในมิติของธุรกิจ อุตสาหกรรม การ
วิจัยและการพัฒนาต่อยอดการวิจัยผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม ตลอดจนการ
ให้บริการวิชาการ เผยแพร่ความรู้ และพัฒนาบุคลากรด้านชีววิทยาศาสตร์ 

ด้วยเหตุนี้เพ่ือให้การด าเนินงานของ ศลช. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามวัตถุประสงค์การ
จัดตั้ง และอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกาฯ ศลช. จึงได้ก าหนดทิศทางการด าเนินงานในระยะเวลา 5 
ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือเป็นกรอบทิศทางและเร่งรัดการด าเนินงานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย โดย ศลช. ได้
รวบรวมผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร การประเมินสถานการณ์และปัจจัยส าคัญที่เกี่ยวข้อง มาใช้เป็น
กรอบแนวทางที่ใช้ในการจัดท า อีกทั้งมีกระบวนการในการจัดท าแผนฯ ได้ยึดหลักการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 
ผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนรวบรวมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของ และ 
ศลช. ได้วางกรอบทิศทางจัดท าขึ้นให้เหมาะสมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
แห่งชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวง แผนบริหารราชการแผ่นดิน นโยบาย ข้อสั่งการของรัฐบาล และนโยบายของ
ผู้บริหาร ศลช. เพ่ือให้การด าเนินงานเชื่อมโยงกันในทุกระดับ อันน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่ส าคัญดังวิสัยทัศน์ที่
ได้ตั้งไว้คือ “อุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์เป็นหนึ่งในสิบอุตสาหกรรมหลักที่สามารถเข้าถึงได้อย่างเท่าเทียม”  

ทั้งนี้เนื้อหาสาระส าคัญของของแผนปฏิบัติการของ ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์  (องค์การ
มหาชน) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  ฉบับนี้ ประกอบด้วย แนวคิดกรอบแนวทางการวางแผนงาน 5 แผนงาน
หลัก ค่าเป้าหมาย และแนวทางการด าเนินการพัฒนารายแผนย่อยแยกรายอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
อันได้แก่ ด้านเครื่องมือแพทย์ ด้านผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (ATMPs) รวมถึงชีววัตถุท่ีเกี่ยวข้อง ด้านการแพทย์จี
โนมิกสแ์ละสุขภาพ ด้านผลิตภัณฑ์สารสกัดธรรมชาติส าหรับพัฒนายาและเพ่ือสุขภาพ โดยอุตสาหกรรมข้างต้นเป็น
อุตสาหกรรมที่สอดคล้องไปกับ แผนการรองรับอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตด้านการแพทย์และสุขภาพ  
พร้อมกันนี้ แนวทางการพัฒนาและด าเนินการ ของ ศลข. ที่วางไว้นี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาอุตสาหกรรม
และบริการแห่งอนาคตด้านการแพทย์และสุขภาพ ในการเพ่ิมขีดความสามารถและศักยภาพทางการแข่งขันใน
ระดับนานาชาติ และเป็นการเพิ่มโอกาสการสร้างรายได้เข้าสู่ประเทศ รวมถึงเป็นการพัฒนาสังคมของประเทศให้มี
ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน บรรลุผลตามกรอบยุทธศาสตร์ติระยะ 20 ปี ต่อไป  

 

     ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) 

สิงหาคม 2565 
 

.  
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ส่วนที่ 1 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 
2560 

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 

1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (หลัก)  

 (1) เป้าหมาย: ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ : อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต    

  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ : อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตของประเทศต้อง
พร้อมรับมือและสร้างโอกาสจากความท้าทายที่เกิดขึ้นจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 ที่เป็นผลของการหล่อ
หลอมเทคโนโลยีดิจิทัล เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีทางกายภาพเข้าด้วยกัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคมอย่างรวดเร็วเป็นวงกว้างและลึกซึ้งทั้งระบบอย่างที่ไม่ เคยปรากฏมาก่อน ประเทศไทยจึง
จ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงพ้ืนฐานโครงสร้างอุตสาหกรรมและบริการ โดยสร้างอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่
ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต เพ่ิมบุคลากรที่มีทักษะ
และความรู้ตามความต้องการของตลาด สร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการที่เหมาะสม และสนับสนุนการ
พัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอย่างยั่งยืน 

2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (รอง) 

 (1) เป้าหมาย: ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ : การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 

  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ : โดยน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้ในการ
สร้างความเลิศทางด้านบริการทางการแพทย์และสุขภาพแบบครบวงจรและทันสมัย ที่รวมไปถึงการพัฒนา
ปัญญาประดิษฐ์ในการให้ค าปรึกษา วินิจฉัย และพยากรณ์การเกิดโรคล่วงหน้า การพัฒนาระบบการดูแลสุขภาพ
ทางไกลให้มีความหลากหลาย เข้าถึงง่าย เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญใน
พ้ืนที่ห่างไกล มีการเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์เข้ากับอินเทอร์เน็ต ทางด้านสุขภาพ และจัดให้มีระบบการเก็บข้อมูล
สุขภาพของประชาชนตลอดช่วงชีวิตให้มีประสิทธิภาพ โดยอยู่บนพ้ืนฐานความยั่งยืนทางการคลัง รวมถึงการปฏิรูป
ระบบการเก็บภาษีและรายจ่ายเพ่ือให้บริการด้านสุขภาพ ตลอดจนการปฏิรูประบบหลักประกันสุขภาพในการ
สร้างสุขภาวะที่ดีให้กับประชาชนทุกช่วงวัยอย่างมีประสิทธิภาพ พอเพียง เป็นธรรม และยั่งยืน 

3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริการจัดการภาครัฐ (รอง) 

 (1) เป้าหมาย: ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ : ภาครัฐมีความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง 
สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล สามารถรองรับ กับ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนมากขึ้น และทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ : โดยมีการปรับองค์กรให้มีความยืดหยุ่นเหมาะสม
กับบริบทการพัฒนาประเทศ ปรับโครงสร้าง และระบบบริหารงานราชการใหม่ในรูปแบบที่มีความหลากหลาย มี
การด าเนินงานที่มีความยืดหยุ่น สามารถปรับตัวเข้าสู่การเป็นส านักงานสมัยใหม่ น าไปสู่การเป็นองค์กรที่มีขีด
สมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล มีความคล่องตัว ไม่ยึดติดกับการจัดโครงสร้างองค์กร
แบบราชการ และมีการพัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย น านวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูล
ขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ รวมทั้งน าองค์ความรู้ ในแบบสห
สาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้างคุณค่าและแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ 
ได้อย่างทันเวลา พร้อมทั้งมีการจัดการความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนาภาครัฐให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

1.2 แผนระดับที่ 2 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  

1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

(1) ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 

(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมายที่ 1. การขยายตัวของผลิตภัณฑ์ มวลรวมในประเทศในสาขาอุตสาหกรรม และ
บริการ โดยมีตัวชี้วัดดังนี้  

1) อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในสาขาอุตสาหกรรม (เฉลี่ยร้อย
ละ) โดยค่าเป้าหมาย ปี 2566 - 2570 คือมีการขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 4.8 และ 

2) อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในสาขาบริการ (เฉลี่ยร้อยละ) โดย
ค่าเป้าหมาย ปี 2566 - 2570 คือมีขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 5.3 

• เป้าหมายที่ 2 ผลิตภาพการผลิตของภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการเพ่ิมขึ้น โดยมีตัวชี้วัดดังนี้ 
1) อัตราการขยายตัวของผลิตภาพการผลิตของภาคอุตสาหกรรม (เฉลี่ยร้อยละ) โดยค่า

เป้าหมาย ปี 2566 - 2570 คือมขียายตัวเฉลี่ยร้อยละ 2.4 และ  
2) อัตราการขยายตัวของผลิตภาพการผลิตของภาคบริการ (เฉลี่ยร้อยละ) โดยค่าเป้าหมาย 

ป ี2566 - 2570 ขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 3.0 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  

ด้วยแนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต ให้ความส าคัญกับการพัฒนาเป็นองค์รวม
และการสร้างระบบนิเวศ โดยในระยะแรกจะเน้นการสร้างรากฐานของอุตสาหกรรมและบริการ  และสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนา ทั้งด้านบุคลากร การสร้างนวัตกรรม การปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบต่าง  ๆ
และการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็น ในขณะเดียวกันต้องพัฒนาต่อยอดจากฐานอุตสาหกรรมและบริการเดิมที่
มีความเข้มแข็ง และสร้างโอกาสให้ทุกอุตสาหกรรม ในการปรับตัวและสร้างศักยภาพใหม่  ในระยะต่อไปจะเป็นการ
สนับสนุนให้อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตได้เติบโตเป็นเสาหลักของเศรษฐกิจไทย  สร้างมูลค่าเพ่ิมด้วย
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เทคโนโลยีและนวัตกรรมของตนเอง  ลดการพ่ึงพาเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากต่างประเทศ  และเป็นผู้น าของ
อุตสาหกรรมและบริการที่ประเทศไทยมีศักยภาพในระดับภูมิภาคและระดับโลก  

 (1.2) แผนย่อยอุตสาหกรรมและบริการการแพทย์ครบวงจร 

• แนวทางการพัฒนา ให้ความส าคัญกับการพัฒนาแบบบูรณาการควบคู่กับอุตสาหกรรมที่
เกี่ยวเนื่อง ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา และน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในทางการแพทย์ เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพและศักยภาพในทุกมิติ และเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและกิจกรรมอ่ืน ๆ 
เพ่ือให้ไทยเป็นศูนย์กลางด้านอุตสาหกรรมและบริการสุขภาพทั้งด้านร่างกายและจิตใจที่ผสมผสาน
ความเชี่ยวชาญทั้งในการแพทย์แผนปัจจุบันและการแพทย์แผนไทย 

แนวทางในการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการการแพทย์ครบวงจรมีดังต่อไปนี้ 
1) พัฒนาอุตสาหกรรมและบริการทางการแพทย์แบบบูรณาการควบคู่ไปกับอุตสาหกรรมที่

เกี่ยวเนื่องอ่ืน ๆ ในห่วงโซ่มูลค่า เช่น อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ และ
อุตสาหกรรมชีวภาพ เป็นต้น 

2) ส่งเสริมการพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการแพทย์เ พ่ือเ พ่ิม
ประสิทธิภาพในการให้บริการด้านสุขภาพ เช่น การแพทย์ทางไกลและการแพทย์แม่นย า 
ปัญญาประดิษฐ์ เทคโนโลยีชีวภาพด้านสุขภาพ ผลิตภัณฑ์สุขภาพ ยา และชีววัตถุ เป็นต้น ตลอดจน
จัดท าฐานข้อมูลที่จ าเป็นเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและศักยภาพในทุกมิติของการให้บริการด้านสุขภาพ  

3) ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมการแพทย์ที่ทันสมัย มีคุณค่า และมีมูลค่าเพ่ิมสูง โดย
ส่งเสริมการน าผลิตภัณฑ์ของอุตสาหกรรมการแพทย์ที่ทันสมัยมาใช้ในประเทศ เพ่ือสร้างอุตสาหกรรม
และบริการการแพทย์ที่สามารถรองรับความต้องการในประเทศและต่างประเทศ และพร้อมมุ่งสู่การ
เป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมและบริการการแพทย์ 

4) ผลิตและพัฒนาบุคลากรทางด้านสุขภาพในทุกระดับ ทั้งในภาคอุตสาหกรรมและบริการ
ทางการแพทย์ ทั้งแผนปัจจุบันและแผนไทยให้มีศักยภาพด้านเทคโนโลยี มีทักษะความช านาญ และมี
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  

5) ยกระดับมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์และการให้บริการทางการแพทย์ให้
เทียบเท่ากับระดับสากล ยกระดับการแพทย์และบริการสุขภาพแผนไทย สร้างศูนย์ทดสอบมาตรฐาน
ของผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์ ส่งเสริมการอ านวยความสะดวกในการตรวจและรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์ของไทยให้กับผู้ประกอบการอย่างถูกต้อง รวดเร็ว ในราคาที่เป็นธรรมเพ่ือให้
ผู้ประกอบการไทยสามารถแข่งขันได้มากข้ึน 

6) ขยายช่องทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศ และเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ
และกิจกรรมอ่ืน ๆ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในประเทศ เช่น การตรวจสุขภาพ ทันตกรรม เป็นต้น ส่งเสริม
ให้ไทยเป็นศูนย์กลางด้านสุขภาพทั้งด้านร่างกายและจิตใจที่ผสมผสานความเชี่ยวชาญทั้งในการแพทย์
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แผนปัจจุบันและการแพทย์แผนไทย ควบคู่ไปกับการสร้างระบบเฝ้าระวังป้องกันควบคุมโรคด้านเวช
ศาสตร์การเดินทางและท่องเที่ยว 

• เป้าหมายของแผนย่อย: อุตสาหกรรมและบริการทางการแพทย์มีการขยายตัวเพิ่มขึ้น 
โดยมีตัวชี้วัดเป้าหมายคือ อัตราการขยายตัวของอุตสาหกรรมและบริการการแพทย์ เฉลี่ยต่อปี (เฉลี่ย
ร้อยละ) โดยค่าเป้าหมายปี 2566 - 2570 คือการมีอัตราขยายตัวร้อยละ 5 

(2) ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (รอง) 

(2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมายที่ 1 ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี และด้าน
โครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น โดยพิจารณาตัวชี้วัดจาก การจัดอันดับโดย
สภาเศรษฐกิจโลกและ สถาบันการจัดการนานาชาติ ซึ่งค่าเป้าหมาย ปี 2566 - 2570 คืออันดับ 1 ใน 
30  

• เป้าหมายที่ 2 มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพ่ิมขึ้น 
โดยพิจารณาตัวชี้วัดสัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (ร้อย
ละของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ) ซึ่งค่าเป้าหมาย ปี 2566 - 2570 ร้อยละ 1.7 

(2.2) แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ 

มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ ยกระดับผลิตภาพ
การผลิตด้านการเกษตร ศักยภาพของผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง โดยส่งเสริมให้ภาคเอกชนมีบทบาทน า รวมทั้งการสร้างเครือข่ายร่วมกับ
ภาคการศึกษาทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และการ
บริการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่างประเทศเพ่ือให้สามารถรองรับความ
จ าเป็นของอุตสาหกรรมและบริการของไทยในการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความ
ปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ 

• แนวทางการพัฒนา 3 ด้านหลัก ได้แก่ 
1) พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน

ภาคการเกษตรเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ เกษตรอัตลักษณ์ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ 
เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และ
ความหลากหลายของผลผลิต รวมทั้งเพ่ือยกระดับรายได้ ลดรายจ่ายและลดปัจจัยเสี่ยงในการท า
การเกษตรให้กับเกษตรกร ตลอดจนรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมี
ประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ การพัฒนาสายพันธุ์พืชและสัตว์ การลดต้นทุนแรงงานและปัจจัยการ
ผลิต การพยากรณ์อากาศและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงเพ่ือการเกษตร การรักษาและแปรรูปผลิตภัณฑ์
ทางการเกษตร เป็นต้น 
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2) พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมความ
มั่นคง อุตสาหกรรมพลังงาน อุตสาหกรรมดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ และอุตสาหกรรม
อาหาร ยา และเครื่องส าอาง โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ ชีววัตถุและวัคซีน สมุนไพร 
วิทยาการหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ ความปลอดภัยไซเบอร์ พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก 
โครงข่ายพลังงานอัจฉริยะ การกักเก็บพลังงาน การบินและอวกาศ การขนส่งระบบราง การเชื่ อมต่อ
ของสรรพสิ่ง และข้อมูลขนาดใหญ่  

3) พัฒนาบริการแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน
ภาคบริการเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ การบริการทางการแพทย์ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่มี
คุณภาพอย่างยั่งยืน และการบริการขนส่งและโลจิสติกส์ เพ่ือยกระดับการให้บริการ เพ่ิมทักษะของ
บุคลากรไทยที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ ระบบ
แพทย์ปฐมภูมิ การดูแลผู้สูงอายุ การบริการทางการแพทย์แบบแม่นย า การท่องเที่ยวเชิงส่งเสริม
สุขภาพ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม และการกระจายสินค้า ระบบโลจิสติกส์
อัจฉริยะ 

• เป้าหมายของแผนย่อย ได้ก าหนดไว้ 2 เป้าหมาย ดังนี้ 
1) อัตราการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นจาก

การวิจัยและนวัตกรรมส่งผลให้เกิดการขยายตัวเพ่ิมขึ้นจากปัจจุบัน โดยในปี  พ.ศ. 2566 - 2570 
เป้าหมายเฉลี่ยร้อยละ 5 ต่อปี 

2) จ านวนวิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรม มีสัดส่วนของรายได้จาก
ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมต่อรายได้ทั้งหมดเพ่ิมขึ้น โดยในปี พ.ศ. 2566 - 2570 เป้าหมาย เพ่ิมขึ้น 2 เท่า
จากปีฐาน 

(3) ประเด็นผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ (รอง) 

(3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย ผู้ประกอบการในทุกระดับเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีบทบาทต่อระบบ
เศรษฐกิจเพ่ิมมากขึ้น โดยสัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต่อ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ซึ่งค่าเป้าหมาย ปี 2566 - 2570 คือ ร้อยละ 50 

(3.2) แผนย่อยการสร้างโอกาสเข้าถึงตลาด 

โดยสนับสนุนผู้ประกอบการให้มีอัตลักษณ์และตราสินค้าที่เด่นชัด ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการขยายช่องทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศ มีแผนกลยุทธ์การเข้าถึงตลาดใหญ่ที่มี
ศักยภาพส าหรับการขยายตลาดสินค้าและบริการของไทย ตลอดจนสร้างและพัฒนาตลาดในประเทศ
ส าหรับสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐาน รวมทั้งตลาดสินค้าส าหรับกลุ่มเฉพาะ 
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• แนวทางการพัฒนา 3 ด้านหลัก ได้แก่ 
 1)   สนับสนุนผู้ประกอบการให้มีสินค้าและบริการที่มีอัตลักษณ์และตราสินค้าที่เด่นชัดให้

ความส าคัญกับการผลิตโดยใช้ตลาดน าที่ค านึงถึงความต้องการของตลาดโดยเฉพาะตลาดที่มีมูลค่าสูง
พร้อมทั้งพัฒนาบรรจุภัณฑ์สินค้าที่มีคุณภาพและมีความแตกต่าง เพ่ือส่งเสริมการเข้าถึงตลาดต่าง ๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในตลาดต่างประเทศ 

 2)   สร้างและพัฒนาตลาดในประเทศส าหรับสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานและสอดคล้องกับ
วถิีชีวิตของคนรุ่นใหม่ รวมทั้งตลาดสินค้าส าหรับกลุ่มเฉพาะ เช่น สินค้าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ สินค้า
เกษตรอินทรีย์ สินค้าส าหรับกลุ่มผู้สูงอายุ เป็นต้น 

 3)   ส่งเสริมผู้ประกอบการในทุกระดับ รวมถึงเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนในการขยาย
ช่องทางการตลาดผ่านการใช้สื่อแบบดั้งเดิมและบนอินเทอร์เน็ต โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล
ในการเข้าถึงและขยายช่องทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนพัฒนาศูนย์กระจายสินค้าที่มี
มาตรฐานในทุกภูมิภาค และมีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยในกระบวนการกระจายสินค้าโดยประสาน
ความร่วมมือกับภาคเอกชน 

4)   สร้างความพร้อมของผู้ประกอบการในการออกไปลงทุนในต่างประเทศทั้งในด้านองค์
ความรู้เกี่ยวกับตลาด ภาษา วัฒนธรรม เครือข่ายพันธมิตรการค้าการลงทุน และกฎระเบียบด้าน
การค้าการลงทุนของประเทศเป้าหมาย รวมทั้งพัฒนาแผนกลยุทธ์การเข้าถึงตลาดใหญ่ที่มีศักยภาพ
ส าหรับสินค้าและบริการของไทย เช่น จีน และอินเดีย เป็นต้น และส่งเสริมการใช้ประโยชน์จาก
ข้อตกลงและความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการค้าและการลงทุนที่มีอยู่ ตลอดจนส่งเสริมการค้า
และการบริการชายแดนเพื่อสนับสนุนการเชื่อมโยงเศรษฐกิจภูมิภาคกับเศรษฐกิจโลก 

• เป้าหมายของแผนย่อย ได้ก าหนดไว้ 3 เป้าหมาย ดังนี้ 
1) การขยายตัวของมูลค่าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

เพ่ิมข้ึน โดยในปี พ.ศ. 2566 - 2570 เป้าหมาย เพ่ิมข้ึน 1 เท่า 
2) ความสามารถในการแข่งขันด้านการค้าระหว่างประเทศของประเทศไทยดีขึ้น  โดยวัด

จากอันดับความสามารถในการแข่งขันด้านการค้าระหว่างประเทศโดย IMD ในปี พ.ศ. 2566 - 2570 
เป้าหมาย อันดับที่ 1 ใน 5 

3) การขยายตัวการส่งออกของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเพ่ิมขึ้น โดยวัดจาก
สัดส่วนการส่งออกต่อการส่งออกรวมของประเทศ ในปี พ.ศ. 2566 - 2570 เป้าหมายไม่ต่ ากว่าร้อยละ 
25 

(4) ประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี (รอง) 
(4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย : คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น ซึ่งค่าเป้าหมาย ปี 2566 
– 2570 คือ อายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดี (อายุเฉลี่ย) ไม่น้อยกว่า 70 ปี 
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(4.2) แผนย่อยการพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี 
โดยน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้ในการสร้างความเลิศทางด้านบริการทางการแพทย์

และสุขภาพแบบครบวงจรและทันสมัย ที่รวมไปถึงการพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ในการให้ค าปรึกษา 
วินิจฉัย และพยากรณ์การเกิดโรคล่วงหน้า การพัฒนาระบบการดูแลสุขภาพทางไกลให้มีความ
หลากหลาย เข้าถึงง่าย เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญในพ้ืนที่
ห่างไกล มีการเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์เข้ากับอินเทอร์เน็ต ทางด้านสุขภาพ และจัดให้มีระบบการเก็บข้อมูล
สุขภาพของประชาชนตลอดช่วงชีวิตให้มีประสิทธิภาพ โดยอยู่บนพ้ืนฐานความยั่งยืนทางการคลัง 
รวมถึงการปฏิรูประบบการเก็บภาษีและรายจ่ายเพ่ือให้บริการด้านสุขภาพ ตลอดจนการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาระบบหลักประกันสุขภาพในการสร้างสุขภาวะที่ดีให้กับประชาชนทุกช่วงวัยอย่างมี
ประสิทธิภาพ พอเพียง เป็นธรรม และยั่งยืน  

• แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 
    1) ปรับเปลี่ยนและพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัย ได้ตามมาตรฐานสากล ภายใต้

ระบบการบริหารที่มีการกระจายอ านาจ มีประสิทธิภาพ พอเพียง เป็นธรรมและยั่งยืน รวมทั้ง ปรับ
ระบบบริหารจัดการทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถานพยาบาลทุกสังกัดในเขตพ้ืนที่สุขภาพในการพัฒนา
คุณภาพระบบบริการทั้งด้านบุคลากร ครุภัณฑ์ทางการแพทย์ และโครงสร้างพ้ืนฐานที่เชื่อมโยงบริการ
ตั้งแต่ระดับปฐมภูมิ ทุติยภูมิ และตติยภูมิเข้าด้วยกันอย่างไม่มีอุปสรรค พร้อมพัฒนาระบบส่งต่อและ
ระบบการแพทย์ฉุกเฉินที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการพัฒนาระบบฐานข้อมูลที่สามารถ
เชื่อมโยงทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระบบบริการสุขภาพ 

    2) น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้เพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพกับระบบบริการ
สุขภาพ และระบบสุขภาพทางไกล เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความ
เชี่ยวชาญ 

• เป้าหมายของแผนย่อย ก าหนดไว้ ดังนี้ คือ มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชากรทุก
ระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น ในปี พ.ศ. 2566 – 2570 การจัดอันดับประสิทธิภาพระบบบริการสุขภาพ 1 ใน 
10 

(5) ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (รอง) 

(5.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย : (1) บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
ค่าเป้าหมาย ปี 2566 – 2570 คือ ระดับความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 

(2) ภาครัฐมีการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการน านวัตกรรม เทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ ค่าเป้าหมาย ปี 2566 – 2570 คือ ดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดล าดับขององค์การ
สหประชาชาติ อยู่ในกลุ่มประเทศ ที่มีการพัฒนาสูงสุด 50 อันดับแรก 
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 (5.2) แผนย่อยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

เน้นการพัฒนาระบบฐานข้อมูลภาครัฐและการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพ่ือประโยชน์ใน
การบริหารการตัดสินใจและการบริการที่เป็นเลิศ รวมทั้งการเปิดโอกาสให้เอกชน ประชาชน เข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการแข่งขันและประโยชน์ในการใช้ชีวิต ให้วิธีการท างานของ
หน่วยงานราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

• แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 
1) พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะ

สูง” สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล รองรับ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาให้มีการน าข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการพัฒนา
นโยบาย การตัดสินใจ การบริหารจัดการ การให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการ
เชื่อมโยงการท างานและข้อมูลระหว่างองค์กร 

2) ก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์  
มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง น านวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบ
การท างานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาข้อมูลเปิดภาครัฐให้ทุกภาค
ส่วนสามารถเข้าถึง แบ่งปัน และใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมและสะดวก รวมทั้งน าองค์ความรู้ ใน
แบบสหสาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้างคุณค่าและแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา พร้อมทั้งมีการจัดการความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบ
เพ่ือพัฒนาภาครัฐให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการเสริมสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจ การพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กร เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาระบบบริการและการบริหารจัดการภาครัฐอย่างเต็มศักยภาพ  

3) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การและออกแบบระบบการบริหารงาน
ใหม่ ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย สามารถตอบสนองต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงได้ใน
ทุกมิติ ไม่ยึดติดกับการจัดโครงสร้างองค์การแบบราชการและวางกฎเกณฑ์มาตรฐานกลางอย่างตายตัว 
มีขนาดที่เหมาะสมกับภารกิจ ปราศจากความซ้ าซ้อนของการด าเนินภารกิจ สามารถปรับเปลี่ยนบทบาท 
ภารกิจ โครงสร้างองค์การ ระบบการบริหารงาน รวมทั้งวางกฎระเบียบได้เองอย่างเหมาะสมตาม
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป เน้นท างานแบบบูรณาการไร้รอยต่อและเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายกับทุกภาค
ส่วน ทั้งนี้ เพ่ือมุ่งไปสู่ความเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานและมีผลสัมฤทธิ์เทียบได้
กับมาตรฐานระดับสากล นอกจากนี้ยังมีความเป็นส านักงานสมัยใหม่ ใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่
เพ่ือวิเคราะห์คาดการณ์ล่วงหน้าและท างานในเชิงรุก สามารถน าเทคโนโลยีอันทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสร้างคุณค่าในการท างานทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ 

• เป้าหมายของแผนย่อย ก าหนดไว้ ดังนี้ คือ ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากล
และมีความคล่องตัวในปี พ.ศ. 2566 – 2570  

1) ระดับ Digital Government Maturity Model (Gartner) ในปี พ.ศ. 2566 – 2570 
ค่าเป้าหมาย ระดับ 3  

2) สัดส่วนของหน่วยงานที่บรรลุผลสัมฤทธิ์อย่างสูงตามเป้าหมาย ในปี พ.ศ. 2566 – 2570 
ค่าเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
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(5.3) แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  

ในการสร้างและพัฒนาให้บุคลากรภาครัฐมีความพร้อมทั้งความรู้ ความสามารถ  กรอบความคิด 
และทัศนคติในการขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติให้ประสบผลส าเร็จ ภาครัฐจ าเป็นต้องทบทวน 
พัฒนาและปรับปรุงระบบ กลไก และวิธีการบริหารงานบุคคลในปัจจุบัน ตลอดจนออกแบบและปรับปรุง
การบริหารและพัฒนาบุคลากรภาครัฐในทุกมิติเพ่ือสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็นคนดีและเก่ง 
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มีภาวะผู้น า มุ่งม่ันตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ มีทักษะ
การปฏิบัติงานที่ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก เป็นมืออาชีพ มีจรรยาบรรณ กล้ายืนหยัด
ในสิ่งที่ถูกต้องตามหลักการแห่งวิชาชีพโดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม และมีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและเพ่ือส่วนรวม เพ่ือประโยชน์ในการให้บริการสาธารณะที่มี
ประสิทธิภาพแก่ประชาชนอย่างเต็มก าลังความสามารถของบุคลากรภาครัฐทุกคน 

• แนวทางการพัฒนา ได้แก่ 

   1) ปรับปรุงกลไกในการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลังคนในภาครัฐให้มีมาตรฐาน
และเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   2)   เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม
อย่างแท้จริง 

   3)   พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการคิดวิเคราะห์
และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

    4)  สร้างผู้น าทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

• เป้าหมายของแผนย่อย ก าหนดไว้ ดังนี้ คือ บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือ
ประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมมีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพมีระบบ
สาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชากรทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น ในปี พ.ศ. 2566 – 2570 มีตัวชี้วัด ดังนี้ 

  1) ดัชนีความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ ไมน่้อยกว่าร้อยละ 85 

  2) สัดส่วนเจ้าหน้าที่รัฐที่กระท าผิดกฎหมายลดลง ร้อยละ 30 

1.2.2 แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอันเป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด 19 พ.ศ. 2564 – 2565  

(1) เป้าหมาย มีการวางรากฐานเพื่อรองรับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจใหม่ 

(2) แนวทางการพัฒนา:  

  (2.1) การเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากภายในประเทศ(Local Economy) โดย
การมุ่งเน้นการกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจไปยังระดับท้องถิ่นผ่านการส่งเสริมการจ้างงานโดยเฉพาะในระดับพ้ืนที่
และชุมชน ร่วมกับการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการ SMEs ให้สามารถปรับตัวสู่ธุรกิจ
ใหม่ที่มีแนวโน้มความต้องการมากขึ้นในอนาคต ตลอดจนดาเนินงานด้านการกระจายศูนย์กลางความเจริญทาง
เศรษฐกิจไปยังหัวเมืองหลักในภูมิภาคและเมืองรองที่มีขีดความสามารถและความพร้อม เพ่ือให้การเติบโตของ
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พ้ืนที่และเมืองในภูมิภาคเป็นศูนย์กลางในการเชื่อมโยงความเจริญ พร้อมรับการกระจายตัวของการพัฒนาและการ
เคลื่อนย้ายกาลังแรงงานกลับคืนถิ่น เป็นแหล่งจ้างงาน สร้างอาชีพและกระจายรายได้ไปยังภาคท้องถิ่น และชุมชน
ในพ้ืนที่อย่างทั่วถึง 

 (2.2) การยกระดับขีดความสามารถของประเทศเพื่อรองรับการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
(Future Growth) โดยมุ่งเน้นด้านการเตรียมความพร้อมของปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการยกระดับผลิตภาพการ
ผลิต การพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม พร้อมทั้งส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของ
เครื่องยนต์ทางเศรษฐกิจหลักที่ประเทศไทยมีโอกาสและได้รับการวิเคราะห์แล้วว่ามีศักยภาพภายใต้ภูมิทัศน์ของ
เศรษฐกิจโลกแบบใหม่ที่จะปรับเปลี่ยนไป ได้แก่ 
 (2.3) การพัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพชีวิตของคน (Human Capital) ด้วยการยกระดับ
ทักษะ (Upskill) ปรับทักษะ (Reskill) และส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมและบริการที่จะเป็น
เครื่องยนต์ทางเศรษฐกิจหลักทั้ง 5 สาขาตามท่ีระบุไว้ในประเด็นการพัฒนาที่ 2) Future Growth ข้างต้น ร่วมกับ
การขยายและพัฒนาระบบประกันสังคม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรทุกสาขาอาชีพและทุกช่วงวัย 
ตลอดจนการส่งเสริมความมั่นคงทางสุขภาพ เพ่ือให้คนให้เป็นกาลังหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศได้
อย่างยั่งยืน 

  (2.4) การปรับปรุงและพัฒนาปัจจัยพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการฟื้นฟูและพัฒนาประเทศ (Enabling 
Factors) โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือเกื้อหนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เพ่ิมขีดความสามารถในการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศและยกระดับศักยภาพและคุณภาพชีวิตของคนให้ประสบผลส าเร็จ ซึ่งปัจจัยพ้ืนฐานส าคัญท่ี
จ าเป็นต้องเร่งปรับปรุงและพัฒนา 

(3) การบรรลุค่าเป้าหมายตามแผนแม่บทเฉพาะกิจภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาต.ิ 
o อุตสาหกรรมและบริการทางการแพทย์ครบวงจร ด้วยการขยายช่องทางการตลาดทั้งการแพทย์แผน

ปัจจุบันและการแพทย์แผนไทย ยกระดับคุณภาพมาตรฐานของสินค้าและบริการ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการแพทย์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการด้านสุขภาพ และมุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางทาง
การแพทย์ของภูมิภาคแบบครบวงจร เป็นต้น 

o การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในทุกมิติด้วยการส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรมในประเทศ ในการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ทางธุรกิจโดยเฉพาะ SMEs และ วิสาหกิจชุมชน ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของภาค
การผลิตเป้าหมาย และแก้ไขกฎระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการผลิตงานวิจัยและนวัตกรรม เป็นต้น 

o การช่วยเหลือและพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ด้วยการเร่งแก้ปัญหา
สภาพคล่องของ SMEs ให้สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการปรับตัวสู่
ธุรกิจใหม่ที่มีแนวโน้มความต้องการมากขึ้นในอนาคตและมีส่วนร่วมในห่วงโซ่มูลค่าของอุตสาหกรรมและบริการ
เป้าหมาย ตลอดจนปรับปรุงระเบียบกฎหมาย เพ่ือลดต้นทุนในการด าเนินธุรกิจของ SMEs แก้ปัญหาและป้องกัน
การแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม บูรณาการระหว่างหน่วยงานเพ่ือลดความซ้ าซ้อน และเพ่ิมประสิทธิภาพการช่วยเหลือ
และสนับสนุน SMEs เป็นต้น 

1.2.3 แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านเศรษฐกิจ (ฉบับปรับปรุง) 

(1) ประเด็น: การปฏิรูปด้านการเพิ่มความสามารถทางการแข่งขันของประเทศ 
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(2) ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ระยะต้น: การเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) การสร้างฐานอุตสาหกรรมใหม่ที่มีศักยภาพในการ
เติบโตในอนาคต ด้วยการต่อยอด ในอุตสาหกรรมที่มีฐานอยู่แล้ว คือ อุตสาหกรรมชีวภาพ (Bio-economy) 
อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า (Electric vehicles) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (Smart electronics) 
อุตสาหกรรมการดูแลสุขภาพ (Healthcare) รวมถึง อุตสาหกรรมการศึกษา (Education) และอุตสาหกรรมดิจิทัล 
(Digital Economy) ที่จะเข้ามายกระดับศักยภาพแรงงาน ผู้ประกอบการ และอุตสาหกรรมไทย  นอกจากนี้ 
เพื่อให้อุตสาหกรรมไทยมีความคล่องตัว เท่าทันการเปลี่ยนแปลง จ าเป็นต้องมีการพัฒนาและเสริมสร้างทักษะ
บุคลากรในด้านต่างๆ (Retraining) ที่จ าเป็นต่ออนาคต มีการเพิ่มประสิทธิภาพด้วยการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวัตกรรมและ Big data และมีการปรับปรุงกฎหมายการแข่งขัน ทางการค้าเพ่ือสนับสนุนกลไกตลาดเสรีที่เท่า
ทันกับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งปรับปรุงกฎระเบียบด้านต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการลงทุนและ
การด าเนินธุรกิจ (Ease of Doing Business: EoDB) 

ระยะกลาง: การรวมกลุ่มในภูมิภาค (Regional integration) เพ่ือขยายตลาดและสร้างฐานการ
ลงทุนด้วยการสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้าน (CLMV) ซึ่งเศรษฐกิจประเทศกลุ่มนี้เติบโตร้อยละ ๖-๘ 
ต่อปี โดยลดข้อจ ากัดการรวมตัว และเน้นการเชื่อมโยงกันผ่านโครงข่ายคมนาคมที่จะเอ้ือให้บริษัทข้ามชาติเลือกใช้
ไทยเป็นฐานในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานของภูมิภาค (Regional supply chain) และช่วยให้ภาคเอกชน
ไทยมีโอกาสในการขยายกิจการการลงทุน สู่ต่างประเทศมากขึ้น 

ระยะยาว:  การสร้างระบบนิเวศด้านการวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขัน ด้วยการ
ปรับปรุง แก้ไข เพ่ิมเติมมาตรการและปัจจัยเอ้ือให้เกิดการความสามารถของผู้ประกอบการที่เป็นกลไกส่าคัญต่อ
การขับเคลื่อนประเทศที่ส าคัญ ได้แก่ การจัดระบบนวัตกรรมแห่งชาติให้มีความเชื่อมโยงระหว่าง การผลิตผล
งานวิจัยและนวัตกรรมตามโจทย์ของประเทศและความต้องการใช้งานจริง การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานให้เอ้ือต่อการคิดค้น การสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์และ
นวัตกรรมใหม่ ได้แก่ การจัดตั้งศูนย์กลางการวิจัยและพัฒนา การจัดตั้งศูนย์กลางการพัฒนาศักยภาพสตาร์ทอัพ 
(Startup) และวิสาหกิจขนาดเล็ก เพ่ือให้ปัจจัยเหล่านี้น่าไปสู่การสนับสนุนให้ประเทศไทยก้าวเป็นศูนย์กลางด้าน
นวัตกรรม (Innovation Hub) ในภูมิภาค อันเป็นการวางรากฐานโครงสร้างพ้ืนฐานทางปัญญาที่มีนัยส่าคัญต่อการ
กระตุ้นให้เกิดการลงทุนวิจัยและนวัตกรรมไปสู่เป้าหมายที่ร้อยละ 2 ต่อ GDP 

(3) กิจกรรม 

• กิจกรรมปฏิรูป: การเพิ่มโอกาสของผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กในอุตสาหกรรมและ
บริการเป้าหมาย  

1.2.4 แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านสาธารณสุข (ฉบับปรับปรุง) 

(1) ประเด็นระบบบริหารจัดการด้านสุขภาพ และการสร้างเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค 
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1.2.5 กิจกรรมปฏิรูปท่ีจะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ (Big Rock) 

(1) เรื่อง/กิจกรรมปฏิรูปที ่1 การปฏิรูปการจัดการภาวะฉุกเฉินด้านสาธารณสุข รวมถึงโรคระบาด
ระดับชาติและโรคอุบัติใหม่ เพื่อความม่ันคงแห่งชาติด้านสุขภาพ 

1.2.6 (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

(1) วัตถุประสงค์ เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” 
(2) เป้าหมายรวมที่ 1 ด้านการปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  

การพัฒนาประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพสูงจะสอดรับกับเป้าหมายที่ 1 นี้ ของ
แผนฯ 13 โดยการใช้นวัตกรรม ในการผลิตสินค้าและจัดบริการทางการแพทย์และสุขภาพเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ ควบคู่กับวางแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินด้านสุขภาพและระบบบริการ
สุขภาพ การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ที่มีสมรรถนะสูงทางด้านการแพทย์และสาธารณสุขเพ่ือไม่ให้เป็นอุปสรรค
ต่อการยกระดับขีดความสามารถบริการทางการแพทย์และสุขภาพ ตลอดจนลดผลกระทบต่อการเข้าถึงบริการของ
คนไทย ซึ่งจะเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติที่ส าคัญในด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ในประเด็น
เป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น ที่ก าหนดอุตสาหกรรมการแพทย์แบบครบวงจรเป็น
อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่อาศัยความเชี่ยวชาญด้านการแพทย์ของไทยสร้างอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องกับ
การพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการทางการแพทย์ การใช้เทคโนโลยีการแพทย์ใหม่ ๆ ยกระดับการให้บริการ
การแพทย์อย่างมีคุณภาพในระดับสากล รวมทั้งเชื่อมโยงอุตสาหกรรมทางการแพทย์และบริการท่องเที่ยวเพ่ือ
สุขภาพ และเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมาย 
สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ ที่มุ่งเน้นการสร้างความเป็นธรรม ในการเข้าถึงบริการ
สาธารณสุข 

(3) แผนกลยุทธ์รายหมุดหมาย  
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หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง (หมุดหมายหลัก) 
• เป้าหมาย ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายระดับหมุดหมาย  

เป้าหมาย 1: ไทยมีศักยภาพในการสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจจากสนิค้าและบริการสขุภาพ 

2: องค์ความรู้ด้านการแพทย์และสาธารณสุขมี
ศักยภาพเอ้ือต่อการสร้างมูลค่าเพ่ิมในสินค้า
และบริการทางสุขภาพ 

3: ประชาชนได้รับความเป็นธรรมในการ
เข้าถึงบริการสุขภาพ 

4: ระบบบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินด้าน
สุขภาพมีความพร้อมรองรับภัยคกุคาม
สุขภาพ 

ตัวชี้วัดและ
ค่าเป้าหมาย 

1.1 สัดส่วนมลูค่าเพิ่มและบริการสุขภาพต่อ
ผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศอยู่ทีร่้อยละ 1.7 

2.1 มูลค่าการน าเขา้ครภุัณฑ์ทางการแพทย์
ลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 (20,000 ล้านบาท) 
เมื่อสิ้นสุดแผน 

3.1 สัดส่วนค่าใช้จ่ายดา้นสุขภาพของ
ครัวเรือน ต่อค่าใช้จ่ายสุขภาพท้ังหมดไม่
เกินร้อยละ 12 

4.1 การประเมินผลสมรรถนะหลกัในการ
ปฏิบัติตามกฎอนามยัระหว่างประเทศ ทุก
ตัวช้ีวัดมีค่าไม่ต่ ากว่า 4 

• แนวทาง/ กลยุทธ์การพัฒนา  

กล
ยุท

ธ ์

1) บริการทางการแพทย์
ที่มีศักยภาพในการสร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจ 

2) ไทยเป็นศูนย์กลาง
บริการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ
ระดับโลก 

3) การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้
อุตสาหกรรมทางการแพทย์และ
สุขภาพ 

4) การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้
อุตสาหกรรมทางการแพทย์และ
สุขภาพ 

5) การบริหารจัดการ
ระบบบริการสุขภาพบน
พ้ืนฐานความสมดุลทาง
เศรษฐกิจและสขุภาพของ
คนไทย 

6) การยกระดับศักยภาพ
ระบบบริหารจัดการภาวะ
ฉุกเฉินด้านสาธารณสุข
เพ่ือลดผลกระทบต่อการ
บริการทางเศรษฐกิจและ
สุขภาพ 

กล
ยุท

ธ์ย
่อย

 

1.1) สนับสนุนให้
ภาคเอกชนยกระดับบริการ
ทางการแพทย์บนฐาน
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ขั้นสูง โดยภาครัฐก าหนด
มาตรฐาน สนับสนุนและ
ก ากับดูแล 
1.2) ปรับปรุงแก้ไข
กฎระเบียบให้เอื้อต่อการ
เป็นศูนย์กลางทาง
การแพทย์และสุขภาพ 

2.1) สร้างนวัตกรรมใน
บริการเพื่อส่งเสริมสุขภาพ
บนฐานความโดดเด่นของ
เอกลักษณ์ความเป็นไทย 
2.2) ยกระดับมาตรฐาน
สถานบริการส่งเสริมสสุขภาพ
ให้สามารถแข่งขันได ้
2.3) พัฒนาบริการเพื่อ
ส่งเสริมสุขภาพรูปแบบใหม่ที่
น าไปสู่การสร้างสังคมสูงใยท่ี
มีสุขภาวะ 

3.1) ส่งเสรมิการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานบนฐานเทคโนโลยีดิจิทลัให้
รองรับการยกระดับอตุสาหกรรม 
3.2) ปฏิรูประบบก ากับดูแล
ผลิตภณัฑ์สุขภาพ 
3.3) สง่เสริมการลงทุนและการน า
ผลิตภณัฑ์ทางการแพทย์และ
สุขภาพออกสู่ตลาด 
3.4) ส่งเสริมแนวคิดการซื้อและ
การใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตในประเทศ 

4.1) ส่งเสรมิการเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาทางการแพทย ์
4.2) พัฒนาต่อยอดประโยชน์ของ
การจัดประชุมวิชาการทางการ
แพทย์นานาชาติ 
4.3) พัฒนาบุคลากรด้านการวิจยั 
4.4) สร้างระบบนิเวศการวิจัยให้
เอื้อต่อการน าเทคโนโลยีนวัตกรรม
มาต่อยอดในเชิงพาณิชย ์
4.5) สร้างเครือข่ายความรว่มมือ
การวิจัยและพัฒนาระหว่างประเทศ 

5.1) บริหารจดัการ
บุคลากรทางการแพทย์ให้
สอดคล้องกับระบบบริการ
สุขภาพ 
5.2) พัฒนากลไกก ากับ
ดูแลและบรหิารจดัการ
ค่าบริการทางการแพทย์ 
5.3) พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทลัและ
สารสนเทศเพื่อสนับสนุน
บริการทางการแพทย ์

6.1) ปฏิรูประบบเฝ้าระวัง
และบริ ก ารจั ดการ โรค
ร ะบาดและภั ย คุ กคาม
สุขภาพ 
6.2) วางระบบการเตรียม
คว ามพร้ อมด้ า นคว าม
มั่นคงด้านสุขภาพในการ
จัดการภาวะฉุกเฉิน 
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หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ (หมุดหมายรอง) 

• เป้าหมาย ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายระดับหมุดหมาย  

เป้
าห

มา
ย 1: SME มีสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการเติบโตและแข่งขนั

ได้ 
2: SME มีศักยภาพสูงในการด าเนินธุรกจิ สามารถยกระดับ
และปรับตัวเข้าสู่การแข่งขนัใหม ่

3: SME สามารถเข้าถึงและได้รับการส่งเสริมอย่างมี
ประสิทธิผลจากภาครัฐ 

ตัว
ชี้ว

ัดแ
ละ

ค่า
เป

้าห
มา

ย 

1.1 สัดส่วน SME ที่ข้ึนทะเบียนกบัส านักงานประกันสังคม (มาตรา 
30) ต่อ SME รวม เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 20  

สัดส่วน SME ที่จดทะเบียนนติิบุคคล ต่อ SME รวม เพิ่มขึ้น
เป็นร้อยละ 40 

สัดส่วน SME ที่จดทะเบียนภาษีมลูค่าเพิ่ม ต่อ SME รวม 
เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 5 ในปี 2570  

รวมทั้งสัดส่วน SME ที่จดทะเบียนพาณิชย์ต่อ SME รวม 
เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 20 ในปี 2570 
1.2 มูลค่าการระดมทุนผ่านตลาดทุน ขยายตัวเฉลีย่ไมต่่ ากว่าร้อย
ละ 12 ต่อปี และสัดส่วนการเข้าถงึสินเช่ือของ SME ต่อสินเช่ือรวม 
เพิ่มขึ้นเป็นไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ภายในปี 2570 
1.3 อันดับความสามารถในการแขง่ขันด้านกฎระเบียบทางการค้า 
ไม่เกินอันดับที่ 40 ในปี 2570 มีการออกกฎหมายล าดับรองภายใต้
พระราชบัญญัติการแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560 จ านวนเฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 2 ฉบับต่อปี และมีสดัส่วนของจ านวนเรื่องร้องเรียนที่
พิจารณาแล้วเสร็จต่อจ านวน 
เรื่องร้องเรียนรวม เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 80 - 90 ต่อปี 
1.4 ระบบฐานข้อมูล SME ที่รัฐบาลและผู้ประกอบการ SME ใช้ได้
เป็นปัจจุบันและทั่วถึง 

2.1 สัดส่วนผลิตภัณฑม์วลรวมในประเทศของ SME ต่อ
ผลิตภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 40 และ
สัดส่วนมูลคา่การส่งออกของ SME ต่อการส่งออกท้ังประเทศ 
เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 20 ในปี 2570 
2.2 สัดส่วนมลูค่าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ของ SME ต่อมูลค่า
พาณิชย ์
อิเล็กทรอนิกส์ของประเทศ เพิ่มขึน้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 จากปี
ฐาน (ปี 2565) 
2.3 SME ที่เป็นผู้ส่งออกรายใหม่ เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 2,000 ราย
ต่อป ี
2.4 ส่วนแบ่งตลาดภายในประเทศของ SME เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 
25 ในปี 2570 
2.5 มูลค่าการจดัซื้อจัดจ้าง SME ของภาครัฐ ขยายตัวเฉลี่ยไมต่่ า
กว่าร้อยละ 5 ต่อป ี
2.6 มูลค่าการจดัเก็บภาษีมูลค่าเพิม่จาก SME ขยายตัวเฉลี่ยไม่
ต่ ากว่าร้อยละ 10 ต่อปี 
 

3.1 จ านวนสตาร์ทอัพ ซีรสี์ซี ขึ้นไป เพ่ิมขึ้นเป็น 20 
รายในปี 2570 
3.2 จ านวนการจดทะเบียนวสิาหกิจเพื่อสังคม เพิ่มขึ้น
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ต่อป ี
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• แนวทาง/ กลยุทธ์การพัฒนา  

กล
ยุท

ธ ์

1) การพัฒนาระบบ
นิเวศให้เอื้ออ านวยต่อ
การท าธุรกิจและการ
ยกระดับความสามารถ
ในการแข่งขันของ 
SME 

2) การพัฒนา
แพลตฟอร์มเชื่อมโยง
ฐานข้อมูล SME และ
ส่งเสริมให้ SME เข้าสู่
ระบบ 

3) จัดให้มีกลไกทาง
การเงินที่เหมาะสมกับ
ลักษณะเฉพาะของ SME 
เพ่ือให ้SME ทุกกลุ่ม
สามารถเข้าถึงแหล่งทุน
ได้อย่างท่ัวถึง 

4) การส่งเสริมการพัฒนา 
SME ให้เห็นผู้ประกอบการ
ในยุคดิจิทัล 

5) การยกระดับ
ประสิทธิภาพ
กระบวนการส่งเสริม 
SME ของภาครัฐ 

6) การพัฒนาระบบนิเวศ
ให้เอื้อต่อการสร้างธุรกิจ 
Startup รวมท้ังให้
เข้าถึงแหล่งเงินทุนที่
เหมาะสมและเชื่อมโยง
เข้าสู่เครือข่ายระดับโลก
และยกระดับสู่ตลาด
ต่างประเทศ 

7) การส่งเสริม SME 
เพ่ือสังคมให้มีศักยภาพ
การด าเนินการในเชิง
ธุรกิจ 

กล
ยุท

ธ์ย
่อย

 

1.1) เร่งปรับปรุง
กฎระเบียบที่เป็น
อุปสรรคต่อการด าเนิน
ธุรกิจ และสร้างให้เกดิ
การแข่งขันที่เป็นธรรม
ระหว่าง SME และราย
ใหญ่ 
1.2) เพิ่มความสะดวก
ในทุกขั้นตอนการ
ประกอบธุรกิจของ 
SME 
1.3) พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานด้านดิจิทัลและ
ระบบมาตรฐานให้ SME 
สามารถเข้าถึงไดด้้วย
ต้นทุนต่ า 

2.1) จัดให้มีระบบไอดี
เดียวของ SME และ
ส่งเสริมให ้
SME ใช้ในการท า
ธุรกรรมผ่านระบบดจิิทัล 
2.2) พัฒนาพอร์ทัล
กลางเชื่อมโยงข้อมูลของ 
SME เข้ากับระบบการ
ให้บรกิารภาครัฐ 
2.3) พัฒนาระบบ
คลังข้อมูลและความรู้
ส าหรับให้บริการ SME 
ให้เป็นระบบออนไลน์ 
และระบบบริการ
อิเล็กทรอนิกส์ครบวงจร 

3.1) ส่งเสรมิให้สถาบัน
การเงินหรือธนาคารและผู้
ให้บริการที่ไม่ใช่สถาบัน
การเงิน 
ใช้ข้อมูลธุรกิจและร่องรอย
ดิจิทัลในการพิจารณา
ปล่อยสินเชื่อให้กับ SME  
3.2) ก าหนดบทบาท
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ
ให้มีมาตรการสินเช่ือและ
การค้ าประกัน 
สินเช่ือท่ีชัดเจนส าหรับแต่
ละเซกเมนต์ของ SME 
3.3) ส่งเสริมให ้SME 
ระดมทุนผ่านตลาดทุน
หรือแหล่งทุนทางเลือกที่
หลากหลาย สอดรับกับ
โมเดลธุรกิจของ SME 

4.1) เสรมิสรา้งความรู้
พื้นฐานทางธรุกิจ 
4.2) ให้สิทธิประโยชน์และ
สิ่งจูงใจให ้SME มีการลงทุน
และ 
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
เครื่องจักรกล และระบบ
อัตโนมัติในการบริหาร
จัดการ การยกระดับ
ประสิทธิภาพ 
การผลิต และการให้บริการ 
4.3) พัฒนาแพลตฟอร์ม
การค้าระหว่าง
ระดับประเทศให้ SME 
ทั่วไปเข้าถึงได ้
4.4) ส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่าง SME ภายในสาขา
และกับรายใหญภ่ายในห่วง
โซ่อุปทาน 

5.1) ขยายการให้บริการ
พัฒนาธุรกิจท่ีตรงกับความ
ต้องการเฉพาะของธุรกิจ 
และพัฒนา 
ระบบส่งต่อการให้ความ
ช่วยเหลือ 
5.2) สนับสนุนส านักงาน
ส่งเสริม SME ในฐานะ
หน่วยงาน 
นโยบายให้ท าหน้าท่ีเป็นผู้
บูรณาการการให้ความ
ช่วยเหลือและส่งเสริม 
SME 
อย่างครบวงจร 
5.3) ปรับกลไกและ
กระบวนการติดตาม
ประเมินผล 

6.1) ปรับปรุงกฎหมาย
และความยากง่ายในการ
ประกอบธุรกิจโดย
เฉพาะที่เกี่ยวกับ 
สตาร์ทอัพ 
6.2) ผ่อนคลายข้อจ ากัด
ด้านการระดมทุน 
6.3) ส่งเสริมการเช่ือมโยง
ธุ ร กิ จ ส ต า ร์ ท อั พ สู่
ตลาดโลก 

7.1) เร่งออกกฎหมาย
ล าดับรองภายใต้ พ.ร.บ. 
ส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อ
สังคม พ.ศ. 2562 
7.2) ส่งเสริมการพัฒนา
โมเดลธุรกิจที่
เฉพาะเจาะจงและยั่งยืน
ของวิสาหกิจเพื่อสังคม 
7.3) ให้สิทธิประโยชน์
และสิ่งจูงใจให้เกดิการ
ร่วมทุนกับวิสาหกิจเพื่อ
สังคม 
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หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน (หมุดหมายรอง) 

• เป้าหมาย ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายระดับหมุดหมาย  

เป้าหมาย 1: การบริการภาครัฐมีคุณภาพ เข้าถึงได้ 2: ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
1.1 ความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 90 
 

2.1 ผลการส ารวจรัฐบาลอเิล็กทรอนิกส์ ในองค์ประกอบ ดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ ดัชนีการมี
ส่วนร่วมทางอิเล็กทรอนิกส์ ดัชนีทนุมนุษย์ และดัชนีการให้บริการภาครัฐออนไลน์ ไม่เกิน
อันดับที่ 40 ของโลก และมีคะแนนไม่ต่ ากว่า 0.82 

• แนวทาง/ กลยุทธ์การพัฒนา  

กล
ยุท

ธ ์

1) การพัฒนาคุณภาพการให้บริการ
ภาครัฐที่ตอบโจทย์สะดวกและ
ประหยัด 

2) การปรับเปลี่ยนการบริการจัดการและ
โครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง 
เปิดกว้าง และมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 

3) การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาล
ดิจิทัลที่ใช้ข้อมูล ในการบริหารจัดการ
เพ่ือการพัฒนาประเทศ 

4) การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ใหมีทักษาท่ีจ าเป็น
ในการให้บริการภาครัฐ ดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ มาตรการภาครัฐ โดยเอื้อต่อการพัฒนา
ประเทศ 

กล
ยุท

ธ์ย
่อย

 

1.1) ยกเลิกภารกิจการให้บริการที่
สามารถเปิดใหภ้าคส่วนอ่ืนให้บริการ
แทน 
1.2) ทบทวนกระบวนการท างานของ
ภาครัฐควบคู่กับพัฒนาการบริการ
ภาครัฐในรูปแบบดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ 

2.1) เร่งทบทวนบทบาทภาครัฐและกระจาย
อ านาจการบริหารจดัการภาครัฐ 
2.2) สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ 
 

3.1) ปรับเปลีย่นข้อมูลภาครัฐท้ังหมดให้
เป็นดิจิทัล3.2) ปรับเปลี่ยนกระบวนการ
ท างานภาครัฐเป็นดิจิทัล 

4.1) ปรับระบบการบรหิารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพื่อ
ดึงดูดและรักษาผู้มีศักยภาพมาขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศ 
4.2) ยกเลิกกฎหมายที่หมดความจ าเป็นและพัฒนา
กฎหมายที่เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ ตลอดจน
ปรับปรุงกระบวนการยตุิธรรมให้มปีระสิทธิภาพสูงขึ้น 
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1.2.6 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ 

1.3 แผนระดับท่ี 3 ท่ีเกี่ยวข้อง (หากมี) 

▪ นโยบายนายกรัฐมนตรี 

▪ ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ ปี พ.ศ. 2566 ส านักงบประมาณ  

▪ ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 – 2569 

▪ (ร่าง) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 

▪ ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการพัฒนาอุตหสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
กระทรวงอุตสาหกรรม 

▪ แผนปฏิบัติราชการกระทรวงอุตสาหกรรม ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) 

▪ (ร่าง) แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย์ ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

▪ แผนปฏิบัติราชการกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570  
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ส่วนที่ 2 สาระส าคัญแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
ชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน)  
2.1 ภาพรวมบทน า หลักการและเหตุผล 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) ปี 2562 และตาม
มติคณะรัฐมนตรี วันที่ 12 มีนาคม 2562 ระบุให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี และให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของ
คณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ  

ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) หรือ ศลช. จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2554 โดยภารกิจหลักของ ศลช. 
คือ ภารกิจด้านชีววิทยาศาสตร์ ทั้งในมิติของธุรกิจ อุตสาหกรรม การวิจัยและการพัฒนาต่อยอดการวิจัยผลิตภัณฑ์
และนวัตกรรม การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม ตลอดจนการให้บริการวิชาการ เผยแพร่ความรู้ และพัฒนา
บุคลากรด้านชีววิทยาศาสตร์  

เพ่ือให้การด าเนินงาน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง และอ านาจ
หน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกาฯ เชื่อมโยงกันในทุกระดับ ศลช. จึงได้ทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติการของ
องค์กรระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 และก าหนดทิศทางการด าเนินการมุ่งด าเนินการตามบทบาท ภารกิจ และ
เจตนารมณ์ของกฎหมายการจัดตั้งองค์กร และมุ่งสนับสนุนนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนการปฏิรูป
ประเทศด้านเศรษฐกิจและด้านสาธารณสุข ตอบสนองนโยบายหรือยุทธศาสตร์ระดับชาติเกี่ยวข้อง /ความเร่งด่วน
ด้านสุขภาพ รวมถึงการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  

การทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
ชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

(1) เพ่ือก าหนดทิศทางการด าเนินงานภารกิจหลัก และภารกิจเร่งด่วนของ ศลช. ในระยะ 5 ปี ให้
สอดคล้องกับทิศทาง นโยบาย และบริบททางด้านชีววิทยาศาสตร์ 

(2) เพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาท ภารกิจ ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทาง ซึ่งประมวล
จากข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มาบูรณาการเป็นแผนและแนวทางการ
ปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม และมีกรอบทิศทางการด าเนินงานในแนวทางเดียวกัน เพ่ือตอบสนองการ
ขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ ตลอดจนให้บริการ 
สนับสนุนข้อมูลทั้งหน่วยงานรัฐ เอกชน และสังคม ให้สามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลด้านชีววิทยา
ศาสตร์ได้อย่างกว้างขวาง 

(3) เพ่ือสื่อสารกลยุทธ์ แนวทาง และตัวชี้วัดองค์กร พ.ศ. 2566 - 2570 กับบุคลากรของ ศลช. ให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 

(4) เพ่ือเป็นเครื่องมือของผู้บริหารในการก าหนดแนวทางและแผนการบริหารงานขององค์กรให้
สอดคล้องกันอันจะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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โดย ศลช. ได้วางกรอบและแนวทางในประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
(1) ก าหนดแนวทางและข้ันตอนการด าเนินงานขององค์กรที่เหมาะสม  
(2) ศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร เพ่ือศึกษา จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในการ

ด าเนินงาน เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ และก าหนดบทบาท ภารกิจของหน่วยงานรองรับ ซึ่งน าไปสู่แนว
ทางการปรับเปลี่ยนรูปแบบองค์กรที่เหมาะสม 

(3) วิเคราะห์ข้อมูลองค์กร สถานภาพปัจจุบันและข้อเท็จจริงขององค์กร รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และยืนยันสภาพปัญหาที่ส าคัญ  

(4) ศึกษาและวิเคราะห์นโยบายและแผนที่เกี่ยวข้องทั้งแผนระดับชาติ ระดับกระทรวง และระดับ
หน่วยงาน เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570) แผนปฏิรูปประเทศ เป็นต้น 

(5) ศึกษา วิเคราะห์สถานภาพ และบริบทด้านชีววิทยาศาสตร์ 
(6) รวบรวมข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ ศลช. ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน 
(7) ศึกษา ทบทวน และจัดท าแผนปฏิบัติการของ ศลช. ที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนต่าง ๆ  
(8) ศึกษาและวิเคราะห์ เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ รวมทั้งรายละเอียดแนวทาง และแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม จ าแนกแผนในการพัฒนาแต่ละด้านตามกลยุทธ์ โดยแผนการด าเนินงานดังกล่าวจะต้อง
น าไปสู่การปฏิบัติที่มีตัวชี้วัด และก าหนดเวลาอย่างชัดเจน 

(9) จัดท าแผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) และแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 
(10) สื่อสารแผนปฏิบัติการ เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความเข้าใจและสามารถน าแผนไป

ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
นอกจากนั้น ศลช. ได้รวบรวมผลและวิเคราะห์ประมวลจากการระดมและรวบรวมความคิดเห็นที่

หลากหลาย ทั้งนโยบายจากท่านรัฐมนตรีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนผู้มี

ส่วนได้สวนเสีย หน่วยนโยบายส าคัญๆ ที่เกี่ยวข้อง จากการประชุมคณะกรรมการ ศลช. ครั้งที่ 9/2564 (23 มิ.ย. 

2564) และได้ประมวลปรับกระบวนทัศน์องค์กร พร้อมทบทวนบทบาท และขอบเขตที่มุ่งเน้นในการด าเนินงาน 

เสนอหารือต่อมาในการประชุมคณะกรรมการ Board Retreat  และได้รับมติเห็นชอบจากคณะกรรมการ ศลช. ใน

การประชุมครั้งที่ 1/ 2565 (29 ต.ค. 2564) ในการทบทวนและปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และหลักกลยุทธ์ใหม่

ของ ศลช. เพ่ือผลิกโฉมการด าเนินการสู่การเติบโตที่ยั่งยืน ตลอดจนได้วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมขององค์กร การ

ประเมินสถานการณ์และปัจจัยส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง มาใช้เป็นกรอบแนวทางท่ีใช้ในการจัดท าแผนฯ นอกจากนั้น ศลช. 

จัดให้มกีระบวนการในการจัดท าแผนฯ ซ่ึงยึดหลักการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนรวบรวมความ

คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ิมเติม เพ่ือมุ่งเสริมสร้างความเข้มแข็งของ

ห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) ของอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ (การแพทย์และสุขภาพ) ควบคู่ไปกับอุตสาหกรรม

ที่เกี่ยวเนื่องอ่ืนๆ เช่น อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ และอุตสาหกรรมชีวภาพ (สาร
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สกัดสมุนไพร ชีวเภสัชภัณฑ์ เวชส าอาง นวัตกรรมอาหารชีวภาพ) เป็นต้น เพ่ือสนับสนุนให้ อุตสาหกรรมชีววิทยา

ศาสตร์ ก้าวเป็น 1 ใน 10 อุตสาหกรรมแนวหน้าของประเทศ และเพ่ือเร่งรัดการด าเนินงานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย

ในระยะเวลาดังกล่าวให้เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ บริบทในการด าเนินงาน ตลอดจนนโยบายของคณะ

กรรมการฯ และแผนปฏิบัติงานตามภารกิจของ ศลช. ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามภารกิจหลัก ภารกิจ

เร่งด่วน ตลอดจนการบริการจัดการองค์กรของ ศลช. ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ ดังวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้  

2.2. วิสัยทัศน์ของส่วนราชการ 

“อุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์เป็นหนึ่งในสิบอุตสาหกรรมหลักที่สามารถเข้าถึงได้อย่างเท่าเทียม” 

2.3 พันธกิจของส่วนราชการ 

A: Accelerating innovations เร่งรัดขับเคลื่อนนวัตกรรม 

B: Building conducive ecosystems สร้างระบบนิเวศท่ีเอ้ืออ านวย 

C: Catalyzing & connecting partners กระตุ้นและเชื่อมโยงเครือข่ายพันธมิตร 

2.4 การจัดตั้ง วัตถุประสงค์ และอ านาจหน้าที่ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยา

ศาสตร์ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2554 และ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 

2.4.1 วัตถุประสงค์ 

มาตรา 7 ให้ศูนย์มีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
(1) จัดท าและเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาธุรกิจ อุตสาหกรรม และบริการด้านชีววิทยาศาสตร์  
(2) ส่งเสริมการวิจัย การสร้างองค์ความรู้ และพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ ด้าน

ชีววิทยาศาสตร์  
(3) เชื่อมโยงระหว่างผลงานวิจัยด้านชีววิทยาศาสตร์ไปสู่การแปลงเป็นเชิงพาณิชย์  
(4) ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาธุรกิจ อุตสาหกรรม และบริการด้านชีววิทยาศาสตร์  
(5) ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรด้านชีววิทยาศาสตร์ 
(6) เป็นศูนย์กลางข้อมูลและสารสนเทศด้านชีววิทยาศาสตร์และการลงทุนในธุรกิจ อุตสาหกรรมด้าน

ชีววิทยาศาสตร์อย่างครบวงจร 
(7) ประสานความร่วมมือด้านชีววิทยาศาสตร์กับหน่วยงานอ่ืนของรัฐและเอกชนทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 
(8) ให้บริการทางวิชาการและเผยแพร่ความรู้ด้านชีววิทยาศาสตร์ 

2.4.2 อ านาจหน้าที่  

มาตรา 8 เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้ศูนย์มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
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(1) ถือกรรมสิทธิ์ มีสิทธิครอบครอง และมีทรัพยสิทธิต่าง ๆ  
(2) ก่อตั้งสิทธิ หรือท านิติกรรมทุกประเภทผูกพันทรัพย์สิน ตลอดจนท านิติกรรมอ่ืนใด เพ่ือประโยชน์ใน

การด าเนินกิจการของศูนย์ 
(3) ท าความตกลงและร่วมมือกับองค์การหรือหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศ และ

ต่างประเทศ ในกิจการที่เกี่ยวกับการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของศูนย์  
(4) จัดให้มีและให้ทุนเพื่อสนับสนุนโครงการด้านชีววิทยาศาสตร์และการด าเนินงานของศูนย์  
(5) บริหารจัดการองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านชีววิทยาศาสตร์ ตลอดจนทรัพย์สินทางปัญญา และสิทธิ

ประโยชน์ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของศูนย์  
(6) กู้ยืมเงินเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของศูนย์  
(7) ถือหุ้น เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าร่วมทุนกับนิติบุคคลอื่น ในกิจการที่เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของศูนย์  
(8) เรียกเก็บค่าธรรมเนียม ค่าบ ารุง ค่าตอบแทน หรือค่าบริการในการด าเนินกิจการต่าง ๆ ตาม

วัตถุประสงค์ของศูนย์ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และอัตราที่คณะกรรมการก าหนด  
(9) ด าเนินการอ่ืนใดที่จ าเป็นหรือต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของศูนย์  

การกู้ยืมเงินตาม (6) ตลอดจนการถือหุ้น การเข้าเป็นหุ้นส่วน และการเข้าร่วมทุนตาม (7) ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนด 

2.5 หลักการส าคัญในการจัดท าและก าหนดขอบเขตของแผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570  

จากวัตถุประสงค์การจัดตั้ง และอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน เห็นได้ว่า ศลช.  มีภารกิจหลักที่เป็น
ลักษณะเฉพาะด้านชีววิทยาศาสตร์ ทั้งในมิติของธุรกิจ อุตสาหกรรม การวิจัยและการพัฒนาต่อยอดการวิจัย
ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม ตลอดจนการให้บริการวิชาการ เผยแพร่ความรู้ และ
พัฒนาบุคลากรด้านชีววิทยาศาสตร์ กล่าวคือ 

1. ร่วมเสนอยุทธศาสตร์ประเทศ (Strategy Setting) โดยจัดท าและเสนอยุทธศาสตร์ที่ เกี่ยวข้อง 
(Roadmapping) เสนอร่างกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Regulation) ตั้งประเด็นเจรจาระดับประเทศ 
(Policy Dialogue) เป็นต้น 

2. รับถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตร์ เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ (Deployment & Implementation) 
ด้านสุขภาพ (Wellness) ได้แก่ 

2.1 ก าหนดโปรแกรม Flagship และบริหารโปรแกรมให้ เกิดผลลัพธ์  (Program-Based 
Implementation) โดยสนับสนุนและบ่มเพาะงานวิจัยและนวัตกรรม ท าให้เกิดผลิตภัณฑ์และ
บริการด้านการแพทย์และสุขภาพ  
2.2 บริหารจัดการแหล่งทุนและการได้มาซึ่งทุนสนับสนุนโปรแกรม (Resource Management) ทั้ง
จากภายในและภายนอก ตลอดจนจัดสรรทุนสนับสนุนผู้ร่วมด าเนินการ รวมทั้งบุคลากรที่จ าเป็นต่อ
การด าเนินการ  
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2.3 บริหารจัดการให้ได้มาซึ่งเทคโนโลยี/องค์ความรู้ (Technology/Knowledge Management) 
ทั้งจากงานวิจัยและจากภายนอก ผลักดันผลงานวิจัยจากให้น าไปใช้ได้จริง เชื่อมโยงและน าพา
เครือข่ายร่วมกันพัฒนาธุรกิจและการลงทุน ให้พร้อมเข้าสู่อุตสาหกรรมการแพทย์ ครบวงจรสู่
ผู้ประกอบการ (acquisition & localization) 
2.4 บริหารจัดการเพ่ือให้เกิดเชื่อมต่อการท างานในห่วงโซ่มูลค่า รวมถึงการให้ค าแนะน าปรึกษา 
(Integrative Value-Chain Management) 
2.5 เพ่ิมพูนทักษะและขีดความสามารถของบุคลากรของประเทศ Human Resource Skill-up 
2.6 บริหารภาพรวมโครงสร้างพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้อง และยกระดับเข้าสู่มาตรฐาน (Hard & Soft 
Infrastructure Management & Standardization) 
2.7 ติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามโปรแกรม (Monitoring & Evaluation)  
2.8 เป็นแหล่งข้อมูลเพ่ือการพัฒนานโยบายที่เกี่ยวข้องและข้อมูลเชิงลึกส าหรับอุตสาหกรรมและการ
ลงทุน (Foresight & Industry Outlook) โดยมีบทบาทเป็น System Indicator เพ่ือขับเคลื่อน 
Frontier Research / Research for Innovation และ Investment for the Future 

ดังนั้น ในการวางกรอบแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
ชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) นี้จึงได้จัดท าและประกอบไปด้วย กรอบทิศทางการด าเนินงาน เป้าหมาย งาน/
โครงการที่ส าคัญ และกรอบเวลาการด าเนินงาน เพ่ือให้สามารถแปลงไปสู่แผนปฏิบัติงาน และติดตามประเมินผล
ได้อย่างเป็นรูปธรรม และเพ่ือความสอดรับกับการให้ความส าคัญในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ 
เพ่ือให้เกิดการน าไปใช้อย่างกว้างขวาง และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศนั้น ศลช. ได้ก าหนด
ขอบเขต บทบาท ในแผนปฏิบัติการไปด้วยพร้อมกันดังนี้  

1) ขอบเขตของของผลิตภัณฑ์และบริการ ศลช. จะด าเนินการเฉพาะที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ
ด้านชีววิทยาศาสตร์ อันเกี่ยวข้องกับสุขภาพของมนุษย์ โดยไม่ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวกับวัคซีน ที่
จะซ้ าซ้อนกับงานของสถาบันวัคซีน 

2) บทบาทท่ี ศลช. เน้นหนัก คือ บทบาทดังนี้ 
2.1) การเป็นตัวเร่งรัดขับเคลื่อนนวัตกรรม 
2.2) การสร้างระบบนิเวศท่ีเอ้ืออ านวย  
2.3) การเป็นตัวกระตุ้นและเชื่อมโยงเครือข่ายในระดับนานาชาติ 

2.6 โครงสร้างองค์กรและการแบ่งส่วนงานตามภารกิจ  

จากการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ใหม่แล้วนั้น ศลช. ได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรและปรับ

โครงสร้างต าแหน่งงานให้เหมาะสมเพ่ือมุง่เน้นความสามารถในการขับเคลื่อนองคาพยพขององค์กร  
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ปัจจุบัน โครงสร้างของ ศลช. มี ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และผู้ช่วยผู้อ านวยการ โดยมี 2 ส านัก 3 

โปรแกรมบริหาร 5 ฝ่าย และ 4 กลุ่มภารกิจ อยู่ภายใต้การก ากับดูแลบริหารและด าเนินการ โดยแต่ละส่วนงาน

ข้างต้นมีหน้าทีร่ับผิดชอบโดยสังเขปดังนี้ 
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(1)  ส านักตรวจสอบภายใน (Internal Audit) มีภารกิจในการวิเคราะห์ ประเมินและตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานและการควบคุมภายในขององค์การ ตลอดจนให้ค าปรึกษาแนะน าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเจตนาของคณะกรรรมการ โดยให้การบริหารงานของหน่วยตรวจสอบภายใน

เฉพาะด้านการตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระและเป็นกลาง และรับผิดชอบขึ ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริหาร ตามล าดับ 

(2)  ส านักผู้อ านวยการ (CEO's Office) ประกอบไปด้วย 5 ส่วนงาน 

1. งานเลขานุการ : สนับสนุนการบริหารงานของผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และผู้ช่วย

ผู้อ านวยการ   

2. งานด้านสารบรรณ และโอเปอเรเตอร์ : กลั่นกรองเอกสารขององค์กร ให้บริการด้าน

โอเปอเรเตอร์และ Contact Center   

3. งานด้านบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน: เพ่ือเป็นการควบคุมและป้องกันความเสี่ยงที่จะมี

ผลกระทบต่อองค์กร โดยมีหน้าที่รวบรวบข้อมูล วิเคราะห์ เพ่ือประเมิน วางแผนและจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง

และระบบควบคุมภายในขององค์กร รวมถึงการก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่าง

รอบด้าน วิเคราะห์ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ และรายงานผลการควบคุมภายใน

และความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น พร้อมให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ตลอดจนวิเคราะห์ และพัฒนาระบบติดตาม การควบคุมภายใน ตลอดจนการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ อีกด้วย 

4. งานบริหารทั่วไป: ควบคุมดูแลอาคารและสถานที่ บริหารจัดการด้านยานพาหนะและห้อง

ประชุม งานอ านวยการและงานธุรการทั่วไป ประสานการบริหารจัดการด้านยานพาหนะขององค์กร 

5. งานพัสดุและควบคุมทรัพย์สิน: จัดระบบและวางแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี บริหารจัดการ

การจัดซื้อ/จัดจ้าง การจัดใบสั่งซื้อสั่งจ้าง รวมทั้งการตรวจรับพัสดุให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ  การบริหาร

ควบคุมดูแล วัสดุ ครุภัณฑ์ และอุปกรณ์ส านักงาน รวมถึงการเบิกจ่าย  จัดท าทะเบียนและระบบควบคุมพัสดุ 

บริหารจัดการและซ่อมแซมพัสดุให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ ตลอดจนด าเนินการจ าหน่ายพัสดุ ตรวจสอบ จัดท ารายงาน

การตรวจสอบพัสดุประจ าปี จัดท ารายงานแผนและผลการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบของ คตง. รายงานจัดซื้อ

ครุภัณฑ์ตามระเบียบของกรมบัญชีกลาง บันทึกข้อมูลลงระบบ EGP ตามระเบียบข้อบังคับของกรมบัญชีกลาง 

(3)  โปรแกรมบริหารและพัฒนาเทคโนโลยีเครื่องมือแพทย์และหุ่นยนต์ทางการแพทย์ขั้นสูง 

(Advanced Medical Device Technology & Medical Robotics: ARM) มีหน้าที่และความรับผิดชอบใน

การสนับสนุนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทคโนโลยีเครื่องมือแพทย์และหุ่นยนต์ทางการแพทย์ขั้นสูง

พิจารณาสรรหาและคัดเลือกโครงการให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร รวมทั้งบริหาร

จัดการโครงการภายใต้ความดูแลอย่างเบ็ดเสร็จจนสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย ให้ค าปรึกษาแก่นักวิจัย นักธุรกิจ นัก

ลงทุน ที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์เครื่องมือแพทย์และหุ่นยนต์ทางการแพทย์ขั้นสูง ตลอดห่วงโซ่คุณค่าการพัฒนา
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ผลิตภัณฑ์ หรือบริการ สนับสนุนส่งเสริมอุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย์ และหุ่นยนต์ทางการแพทย์ให้ได้

มาตรฐานสากล รวมถึงสร้างระบบงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเครื่องมือแพทย์ที่ได้มาตรฐาน ISO 13485 และมา

ตฐานสากลอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาที่ยั่งยืน  บริหารจัดการด าเนินกิจกรรมที่

เกี่ยวข้อง รวมถึงเสนอแนะแนวทางการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีเครื่องมือแพทย์และหุ่นยนต์ทางการแพทย์

ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีสู่ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการบริหาร

จัดการผลิตภัณฑ์หรือบริการ รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและความเชื่อมโยงกับหน่วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชนและประชาชน 

(4)  โปรแกรมบริหารเภสัชภัณฑ์และเซลล์บ าบัด (Pharmaceuticals & Regenerative Medicine : 

PHARMAGEN) : สนับสนุนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ยา ชีววัตถุ ผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง 

(Advanced Therapy Medicinal Products : ATMPs) จีโนมิกส์  และผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ เ พ่ือเป็นยาหรือ

นวัตกรรมสมุนไพรเพ่ือรักษา บ าบัด พิจารณาสรรหาและคัดเลือกโครงการให้สอดคล้องกับนโยบายและแผน

ยุทธศาสตร์ขององค์กร รวมทั้งบริหารจัดการโครงการภายใต้ความดูแลอย่างเบ็ดเสร็จจนสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย

ให้ค าปรึกษาแก่นักวิจัย นักธุรกิจ นักลงทุน ที่เก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์ข้างต้นตลอดห่วงโซ่คุณค่าการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

หรือบริการ บริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน หรือ ฐานข้อมูล พัฒนาระบบนิเวศน์ธุรกิจ ระบบ กลไก ที่เกี่ยวข้อง  

เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อน ให้เกิดการใช้ประโยชน์ รวมถึงสนับสนุน ด าเนินการ ให้เกิดการยกระดับมาตรฐาน 

บริหารจัดการคลัสเตอร์ ผลิตภัณฑ์หรือบริการ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และความเชื่อมโยง

กับหน่วยงานภาครัฐ เช่น ด้านกฎระเบียบ ด้านข้อมูลข่าวสารและองค์ความรู้ การพัฒนาบุคลากร ที่เกี่ยวข้อง  

บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอก เพ่ือด าเนินการกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์หรือ

บริการ เช่น กิจกรรมจับคู่ธุรกิจ กิจกรรมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ หรือ เครือข่ายการลงทุน เป็นต้น   

(5)  โปรแกรมบริหารโภชนเภสัชภัณฑ์และเวชส าอาง  (Nutraceuticals and Cosmeceuticals : 

NUCOS) : สนับสนุนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาธุรกิจเพ่ือผลักดันการน านวัตกรรมด้านโภชนพันธุ

ศาสตร์และเวชส าอางสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ พิจารณาสรรหาและคัดเลือกโครงการให้สอดคล้องกับนโยบาย

และแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร รวมทั้งบริหารจัดการโครงการภายใต้ความดูแลอย่างเบ็ดเสร็จจนสัมฤทธิ์ผลตาม

เป้าหมาย บริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน หรือฐานข้อมูล พัฒนาระบบนิเวศน์ธุรกิจ ระบบ กลไก ที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อน เร่งรัดการน าผลงานนวัตกรรมสู่การขยายผลในระดับอุตสาหกรรม เกิดการใช้ประโยชน์ 

รวมถึงสนับสนุน ด าเนินการ ให้เกิดการยกระดับมาตรฐาน  บริหารจัดการผลิตภัณฑ์หรือบริการ รวมถึงการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือและความเชื่อมโยงกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและประชาชน 

(6)  ฝ่ายยุทธศาสตร์อุตสาหกรรมและการลงทุน (Industry and Investment Strategy): รับผิดชอบ

งานส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ การส่งเสริมลงทุน การพัฒนาผู้ประกอบการด้านชีววิทยา

ศาสตร์ และงานบริหารทรัพย์สินทางปัญญา โดยประกอบด้วย 2 งาน ดังนี้ 
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1. งานยุทธศาสตร์อุตสาหกรรมและการลงทุน : รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลของธุรกิจ

อุตสาหกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ และการลงทุนทั้งในและต่างประเทศ จัดท าเป็นฐานข้อมูลธุรกิจอุตสาหกรรม

ชีววิทยาศาสตร์ บริหารจัดการกลไกต่าง ๆ ของประเทศที่จะช่วยผลักดันธุรกิจอุตสาหกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ 

โดยเฉพาะกลไกกองทุน ที่สามารถน ามาใช้ในการสนับสนุนงานวิจัย สร้างผู้ประกอบการใหม่ หรือสนับสนุนการ

ลงทุน งานบริการทางข้อมูลธุรกิจอุตสาหกรรม ตลอดจน ข้อมูลด้านการตลาดของธุรกิจอุตสาหกรรมชีววิทยา

ศาสตร์ เผยแพร่และแลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นศูนย์กลางการพบปะติดต่อ ประสานงาน และ

เชื่อมโยงความร่วมมือของนักวิจัย นักธุรกิจ และนักลงทุนด้านชีววิทยาศาสตร์ในภาพรวม เพ่ือผลักดันผลงานวิจัยสู่

ธุรกิจอุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์ 

2. งานบริหารทรัพย์สินทางปัญญา : พิจารณาก าหนดยุทธศาสตร์และวางแผนการคุ้มครอง

ทรัพย์สินทางปัญญาขององค์กร ให้บริการด้านการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาแก่ภายในองค์กร และ

ภายนอกองค์กร การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ให้รวมถึงการประเมินมูลค่าทรัพย์สินทางปัญญา การจด

ทะเบียนเพื่อคุ้มครองและติดตามดูแลการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาให้ได้ผล และการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สิน

ทางปัญญาอย่างคุ้มค่าในเชิงธุรกิจ ศึกษาแนวทางเชิงกลยุทธ์ของการเจรจาต่อรองทรัพย์สินทางปัญญา และเข้า

ร่วมเป็นหลักในการเจรจาต่อรอง สร้างขีดความสามารถของบุคลากรและเครือข่ายในการบริหารทรัพย์ สินทาง

ปัญญาทั้งภายในและนอกองค์กร 

(7)  ฝ่ายการใช้ประโยชน์น วัตกรรมเพื่ อ เศรษฐกิจและสั งคม ( Innovation Utilization for 

Socioeconomics : IUS): ท าหน้าที่ในการริเริ่ม เสนอแนะ วิเคราะห์ วางแผนและพัฒนาโปรแกรม เพ่ือการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทางการแพทย์ และอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ในพ้ืนที่เป้าหมาย โดยพิจารณา สนับสนุน 

สรรหาและคัดเลือก องค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี หรือการบริการทางการแพทย์และสุขภาพ ให้สอดคล้องกับ

นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร สู่การน าไปใช้ประโยชน์ในด้านเศรษฐกิจและสังคม  บริหารจัดการ 

ประสานงาน และเร่งให้เกิดการพัฒนา ผลักดัน องค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี หรือการบริการทางการแพทย์

และสุขภาพ รวมถึงการถ่ายทอดเทคโนโลยีจนสัมฤทธิ์ผล พัฒนาสู่เชิงพาณิชย์ และน าไปใช้งานจริงตามพ้ืนที่

เป้าหมาย ด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเสนอแนะแนวทางการด าเนินงาน เพ่ือการพัฒนาองค์ความรู้  

นวัตกรรม เทคโนโลยี หรือการบริการทางการแพทย์และสุขภาพให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ร่วมกับ

พันธมิตรในการน านวัตกรรมมาใช้บริหารจัดการข้อมูลด้านสุขภาพ ทรัพยากรสาธารณสุข และระบบสารสนเทศเชิง

รุก เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และพัฒนาให้เกิดประโยชน์ต่อผลิตภัณฑ์  รวมถึงการบริการด้านสุขภาพ

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนได้อย่างทั่วถึง สร้างเครือข่ายความร่วมมือและความเชื่อมโยงกับหน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชนและประชาชน  ในการส่งเสริมกลไกเร่งการพัฒนาและผลักดัน องค์ความรู้ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี หรือการบริการทางการแพทย์และสุขภาพ รวมถึงการให้ค าแนะน าและติดตามงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิม

มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมและการน าไปใช้ในพื้นที่เป้าหมายอย่างยั่งยืน 
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(8)  ฝ่ายยุทธศาสตร์ความร่วมมือ (Global Life Sciences Linkage & Strategic Communications 

: GSC) : ท าหน้าที่แสวงหาพันธมิตรทั้งในและต่างประเทศเพ่ือให้เกิดการจับคู่ธุรกิจ ตลอดจนการสื่อสารและ

บริหารความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชน (cluster management) สู่ระดับสากล ประสานและ

เสนอกลยุทธ์ความร่วมมือของอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์  โดยมีหน้าที่ จัดท ากลยุทธ์ความร่วมมือของ

อุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ระหว่างประเทศเพ่ือให้เกิดความร่วมมือทั้งด้านวิชาการและธุรกิจ  เป็นศูนย์กลางใน

การประสานการเข้าถึงหน่วยงานต่างประเทศ และสนับสนุน Platform การเจรจาธุรกิจ (Bio International 

ต่างๆ และ Bio Asia Pacific ในประเทศไทย) และการประสานงานในกลุ่มความร่วมมือระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้อง 

ติดต่อประสานงานและเชื่อมโยงความร่วมมือของนักวิจัย นักธุรกิจ และนักลงทุน และฝ่าย โปรแกรมต่่างๆ  เพ่ือ

บูรณาการ ผลักดันผลงานวิจัยสุ่ธุรกิจอุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์ บริหารความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและ

เอกชน (Cluster Management) สู่ระดับสากล เพ่ือสนับสนุนการเติบโตของอุตสาหกรรม เช่น Thailand Life 

Sciences Cluster (สื่อสาร จัดกิจกรรมต่างๆ อ านวยความสะดวก) จัดท ากลยุทธ์และด าเนินการสื่อสารข้อมูล

ข่าวสารและภาพลักษณ์องค์กร เพ่ือสร้างความเข้าใจภายนอกองค์กร (รวมถึงการสื่อสารกับสื่อมวลชน) และ สร้าง

รายได้จากกิจกรรมความร่วมมือระหว่างประเทศ 

(9)  ฝ่ายแผนยุทธศาสตร์  (Strategic Planning): รับผิดชอบงานยุทธศาสตร์องค์กร งานบริหาร

งบประมาณ และงานติดตามและประเมินผล รวมทั้งด าเนินการจัดการประชุมคณะกรรมการบริหาร ศลช. 

ประกอบไปด้วย 3 งาน ดังนี้ 

1. งานยุทธศาสตร์องค์กร: ศึกษาวิจัย วิเคราะห์ข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ในระดับต่างๆ รวมถึงนโยบาย

ระดับประเทศ และข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) เพ่ือจัดท าและเสนอยุทธศาสตร์ขององค์กรใน

การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ภาพรวมของประเทศ ประสานงาน

กับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และผู้บริหาร ในการจัดท า

นโยบาย และแผนการพัฒนาด้านชีววิทยาศาสตร์ของประเทศ จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีขององค์กร ศึกษา 

พัฒนาและจัดท าตัวชี้วัดความส าเร็จขององค์กร รวมทั้งแผนงาน/โครงการที่ส าคัญภายใต้ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ

องค์กรในภาพรวม จัดท าระบบการจัดเก็บข้อมูลต่างๆ เช่น ข้อมูลโครงการและผลส าเร็จของโครงการนั้นๆ รวมทั้ง

ติดตามและตรวจสอบผลการด าเนินงานของแต่ละโครงการและภาพรวมขององค์กร 

2. งานบริหารงบประมาณ : วิเคราะห์แผนงาน/โครงการ และประสานงานในการจัดท าแผนปฏิบัติ

การของหน่วยงานภายใน เพ่ือรวบรวมเป็นแผนงานหลักขององค์กร  จัดท าแผนค าของบประมาณรายจ่ าย

ประจ าปีต่อคณะกรรมการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ส านักงบประมาณ ส านักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี และหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องติดตาม และรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณในภาพรวมขององค์กร 

ประสานงาน และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร กระทรวง และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 



REF-SPB-02_แผนปฏิบัติการ ศลช. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)        หน้าท่ี 32 ใน 69 
V.2565.08.25_SPB-WD 

3. งานติดตามและประเมินผล : วิเคราะห์ ติดตาม และรวบรวมข้อมูลโครงการ ผลการด าเนิน

โครงการเพ่ือจัดท าฐานข้อมูลทางด้านการบริหารโครงการ ตามแผนงานประจ าปี แผนยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดของ

องค์กร ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ เปรียบเทียบ (Benchmarking) และรวบรวม

ผลส าเร็จของโครงการต่างๆ ขององค์กร รวมทั้งการประเมินผลสัมฤทธิ์ขององค์ กรตามยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด 

จัดท ารายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารฯ กระทรวง และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงจัดท า

รายงานผลการด าเนินงาน (การประเมินตนเอง) ประจ าปีขององค์กร และรายงานประจ าปีขององค์กร 

(10)  ฝ่ายการเงินและบัญชี (Finance & Account): รับผิดชอบงานการเงิน งานบัญชี และงานตรวจ

จ่าย มีบทบาทเป็นส่วนงานสนับสนุนโดยต้องช่วยสนับสนุนกลุ่มงานหลัก (Core Business) ประกอบด้วย 3 งาน  

1. งานการเงิน : การบริหารด้านการเงิน ด าเนินการจัดระบบการรับ-จ่ายเงิน จัดการด้าน

ธุรกรรมการเงิน จัดระบบตรวจสอบและเก็บรักษาเงิน ควบคุมและบริหารจัดการด้านใบเสร็จรับเงินและภาษีหัก ณ 

ที่จ่าย 

2. งานบัญชี : การบริหารด้านบัญชี ควบคุม และวิเคราะห์การบันทึกบัญชีตามนโยบาย ระเบียบ 

และข้อบังคับ ควบคุมและบริหารงบลงทุน และบันทึกบัญชี การวิเคราะห์บัญชี จัดท าบัญชีประเภทต่าง ๆ ปรับปรุง

บัญชี และจัดท างบการเงินประจ าปี การบริหารจัดการและควบคุมบัญชีเงินรายได้นอกงบประมาณ บริหารจัดการด้าน

ภาษีซื้อและภาษีขาย รายงานการตรวจสอบบัญชี 

3. งานตรวจจ่าย: จัดวางระบบการตรวจจ่ายให้เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารและด าเนินการเบิกจ่าย ตรวจสอบและด าเนินการเบิ ก-จ่ายค่าใช้จ่ายด้าน

สาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายประจ าขององค์กร 

(11)  กลุ่มภารกิจบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Management Group): 

การวางแผนการบริหารจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีการสื่อสาร และสารสนเทศขององค์กรให้

ทันสมัย การจัดให้มีระบบควบคุมป้องกันดูแลความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร  การเผยแพร่

ข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศด้านต่าง ๆ ให้หน่วยงานภายในและภายนอก ด าเนินการพัฒนาระบบ/โปรแกรม

บริหารงานขององค์กร ประสานงานเครือข่ายด้านสารสนเทศกับหน่วยงานภายนอก ตรวจสอบและซ่อมบ ารุง

คอมพิวเตอร์ในศูนย์ให้อยู่ในสภาพดี 

(12)  กลุ่มภารกิจบริหารกฎหมาย (Legal Affairs Group): วางแผนการจัดท าแผนการบริหารงานด้าน

กฎหมาย จัดระบบการออกข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ์ค าสั่งและประกาศต่าง ๆ พิจารณาจัดท า ปรับปรุง แก้ไข 

ตรวจสอบกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ค าสั่งและประกาศต่าง  ๆ ดูแลให้มีการปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ค าสั่งและประกาศต่าง ๆ ด าเนินการเกี่ยวกับงานด้านนิติกรรม ตลอดจน

จัดท าสัญญาหรือข้อตกลงความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ และเก็บรักษานิติกรรมสัญญาเหล่านั้น ใช้มาตรการ

ทางกฎหมายในการบังคับให้มีการปฏิบัติตามสัญญา รวมถึงการฟ้องร้อง การเจรจาและไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาท  
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ประสานงานและให้ความร่วมมือทางด้านกฎหมายกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก ให้ค าปรึกษาและ

ข้อเสนอแนะด้านกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของศูนย์ 

(13)  กลุ่มภารกิจบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management Group): บริหาร

ฐานข้อมูลด้านบุคคล วิเคราะห์ข้อมูลด้านบุคคล และจัดท ารายงานผลด้านบุคคล เพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ

ของผู้บริหาร วิเคราะห์องค์กร และจัดท าแผนการพัฒนาองค์กร แผนการบริหารบุคลากร และแผนพัฒนาบุคลากร

ทั้งที่เป็นแผนกลยุทธ์ที่สอดรับกับแผนกลยุทธ์ของ ศลช. และแผนปฏิบัติการประจ าปี รวมทั้งรวบรวมข้อมูลเพ่ือ

เสนอการจัดท าการของบประมาณบุคลากร และการพัฒนาองค์กรประจ าปี ผลักดันความส าเร็จของโครงการ/

กิจกรรม ตามแผนกลยุทธ์ด้านการพัฒนาองค์กร และการบุคคลของ ศลช. ด าเนินการบริหารงานบุคคล  ได้แก่ การ

สรรหา คัดเลือก บรรจุ แต่งตั้ง ปรับย้าย เลื่อนระดับ การประเมินผลการปฏิบัติงาน ระบบข้อมูลบุคลากร งานด้าน

วินัย รวมทั้งการบริหารจัดการสัญญาจ้างและหรือสัญญาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการบริหารงานสวัสดิการ และ

บริหารค่าจ้างค่าตอบแทน ด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และมาตรฐาน

ก าหนดต าแหน่ง รวมทั้ง การจัดเก็บประวัติการพัฒนาบุคลากร ทบทวน และปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ 

หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องให้เหมาะสมกับสถานการณ์และบริบทของ ศลช. ส ารวจความผูกพัน ความพึงพอใจ และ

ความสุขของบุคลากร และวิเคราะห์ประมวลผล เสนอแนวทางใหม่ๆเพ่ือการพัฒนาให้เกิดการปรับปรุงความผูกพัน 

และความรู้สึกในคุณค่าของบุคลากรและองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน งานเลขานุการคณะอนุกรรมการพัฒนาและ

บริหารงานบุคคล 

(14)  กลุ่มภารกิจ EPI (Ending Pandemic through Innovation Group): ท าหน้าที่รับผิดชอบใน

การประสานเครือข่ายและผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องเพ่ือผลักดันแผนและนโยบายระดับชาติด้านความมั่นคงด้าน

สุขภาพ การป้องกันการเกิดโรคระบาดและโรคอุบัติใหม่ให้สามารถน าสู่การปฏิบัติจริงอย่างเป็นรูปธรรม  สร้าง

เครือข่ายความร่วมมือและความเชื่อมโยงกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและประชาชน  ในการส่งเสริมกลไกเร่ง

การพัฒนาและผลักดัน องค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี หรือการบริการทางการแพทย์และสุขภาพ รวมถึงการให้

ค าแนะน าและติดตามงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมและการน าไปใช้ในพ้ืนที่เป้าหมาย

อย่างยั่งยืน ผลักดันและสนับสนุนเทคโนโลยีทางการแพทย์เพ่ือน าไปสู่การขยายผลและใช้งานจริงสนับสนุน

ศักยภาพการท างานหน่วยบริการสาธารณสุขด้านโรคระบาดและโรคอุบัติใหม่ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต พัฒนา

กลไกการน านวัตกรรมที่มีอยู่ไปใช้ประโยชน์และเสริมศักยภาพการท างานหน่วยบริการสาธารณสุขด้านโรคระบาด

และโรคอุบัติใหม่ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต บูรณาการความร่วมมือทั้งในองค์กร และนอกองค์กร   เชื่อมต่อการ

ท างานเพ่ือร่วมกันพัฒนานวัตกรรมและบริการเพ่ือรองรับการเกิดโรคระบาดและโรคอุบัติใหม่ในอนาคต วิเคราะห์

ข้อมูล และจัดท าฐานข้อมูลด้านนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับโรคระบาดและโรคอุบัติใหม่ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต 

เพ่ือรองรับนโยบายและการเตรียมพร้อมส าหรับอนาคต สร้างเครือข่ายความร่วมมือและความเชื่อมโยงกับ

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและประชาชน 
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2.7 การประเมินสถานการณ์ ปัญหา และความจ าเป็นของแผนปฏิบัติการ 

ศลช. ได้พิจารณาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร ทั้งปัจจัยภายในองค์กร ได้แก่ จุดแข็ง (Strength) 
และจุดอ่อน (Weakness) ปัจจัยภายนอกองค์กรผ่านมิติส าคัญต่างๆ เช่น ด้านสังคม (Social) ด้านเทคโนโลยี 
(Technology) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) และด้านการเมือง (Political) 
เพ่ือประมวลผลออกมาเป็นโอกาส (Opportunity) และอุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threat) เพ่ือให้ทราบถึง
สถานภาพ ความสามารถ ความช านาญ (Specialization) ขององค์กร เพ่ือจะได้ก าหนดบทบาทและเป้าหมายใน
การตอบสนองกับปัจจัยของการเปลี่ยนแปลงและความต้องการจากภายนอกได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้สถานการณ์
และปัจจัยส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการท าแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มีดังต่อไปนี้  

(1) สถานการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญด้านสังคม (Social) :  เนื่องจากสถานการณ์ VUCA ที่โลก
ก าลังเผชิญ “ความผันผวน (Volatility) ไม่แน่นอน (Unvertanty)  ซับซ้อน (Complexilty) และ
คลุมเครือ (Ambiguity)” ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 & long covid และโรค
อุบัติใหม่ต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงประเทศไทยเข้าสู่สังคม สังคมสูงวัย Gen Z และอนาคตการดูแล
สุขภาพ สังคมเมือง และโรคคนเมืองที่เกี่ยวข้อง NCDs, Mental health ความหลากหลายทาง
เพศ  และความไม่เท่าเทียมในการเข้าถึงบริการสุขภาพ 

(2) สถานการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญด้านเทคโนโลยี (Technology) : เช่นด้านเทคโนโลยีอนา
คติด้านสุขภาพที่ เกี่ยวข้องกับชีววิทยาศาสตร์  อาทิ Medical Devices & Advanced medical 
robotics healthcare, ATMPs & related Biologics, Herbal substances, Genomics, Medical 
AI, Digital Medicine, Telemedicine & Metaverse เป็นต้น 

(3) สถานการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญด้านเศรษฐกิจ (Economic) : แนวโน้มจากทั่วโลกที่มี
ผลกระทบเศรษฐกิจและเงินเฟ้อระดับโลก, กระทบต่อห่วงโซ่อุปทานโลก แนวโน้มจากสถานภาพด้าน
สภาพเศรษฐกิจในระดับประเทศ ภาวะการเงินการคลังของประเทศ เงินเฟ้อ ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ , 
ค่าเงินบาท กระทบการน าเข้า/ส่งออก เป็นต้น 

(4) สถานการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental): แนวโน้มและ
ผลกระทบสภาวะอากาศและชั้นบรรยากาศของโลก (Climate change) ส่งผลต่อสภาวะสิ่งแวดล้อมใน
ระดับประเทศ เช่น ภาวะ PM 2.5, การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหลังเกิดโรคระบาด , การดูแลสุขภาพ
อย่างยั่งยืน, โครงสร้างพื้นฐานที่ส าคัญ เป็นต้น 

(5) สถานการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญด้านการเมือง (Politicall): แนวโน้มและผลกระทบความ
ขัดแย้งและการแข่งขันระหว่างมหาอ านาจโลก , ผู้น าด้านเทคโนโลยีโลก, ความร่วมมือพหุภาคีเฉพาะ
ด้านในภูมิภาค ลงมาในระดับประเทศที่ต้องติดตามประเด็นเสถียรภาพทางการเมือง/นโยบาย ทิศ
ทางการบริหารประเทศ, ความโปร่งใส, ทิศทางการพัฒนาระบบสาธารณสุขและสุขภาพ เป็นต้น 

2.8 แผนปฏิบัตการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ ศลช. 

1)  เป้าหมาย ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายระดับองค์กร 
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2) แผนงานหลัก (Master plan) และแนวทางการด าเนินการ  

เป้าหมาย ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 
1. อุตสาหกรรม
ชีววิทยาศาสตร์ 
เป็น 1 ใน 10 
อุตสาหกรรมหลัก
ของประเทศ 
ภายในปี 2570  

1.1 อัตราการเติบโตของอตุสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ไทย เฉลี่ยมากกว่าร้อยละ 5 ต่อปี  
จากการเร่งรัดขับเคลื่อนนวัตกรรมสู่เชิงพาณชิย์ 
1.1.1  เคร่ืองมือแพทย์มูลค่าสูงสามารถส่งออกได้ อย่างน้อย 10 ผลิตภัณฑ์ 
1.1.2 ATMPs รวมถึงชีววัตถุที่เกี่ยวข้อง เติบโตร้อยละ 5 ตอ่ปี และมุ่งสู่การเป็นอันดบั 1 
ของ ASEAN 
1.1.3 บริการการแพทย์จีโนมิกส์และสุขภาพ เพิ่มขึ้น 10 รายการ  
1.1.4 ผลิตภัณฑ์ยา สารสกัดจากสมุนไพรมียอดขาย เพิ่มขึ้นร้อยละ 2 

1.2 มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์
เพิ่มขึ้น 

1.2.1 มูลค่าการลงทุนด้าน ววน. จากภาคเอกชนโดยการกระตุ้น ของ ศลช. เพิ่มขึ้น 
1.2.2 มูลค่าการระดมทุนหรือร่วมลงทุน จากการยกระดับผูป้ระกอบการ เพิ่มขึ้น 
1.2.3 มูลค่าจากการพัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ืออ านวยต่อการผลักดันผลงานผลติภัณฑ์/ 
บริการนวัตกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ ไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และเชิงสังคม 
เพิ่มขึ้น 
1.2.4 ผู้ประกอบการ/ผูใ้ช้ประโยชน์จากระบบนิเวศและนวัตกรรมที่ ศลช. พัฒนาและ
สนับสนนุม เพิ่มขึ้น 
1.2.5 จ านวนผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน Life Sciences เพิ่มขึ้น 
1.2.6 มูลค่าการขาย/ร่วมทุน/ลงทุน จากการเชื่อมโยงและสร้างเครือข่ายพันธมิตร สู่
ตลาดสากลเพิ่มขึ้น  

2. อุตสาหกรรม
ชีววิทยาศาสตร์ 
สามารถเข้าถึงได้
อย่างเท่าเทียม 

2.1  การเข้าถึงผลิตภัณฑ์ และบริการทางการแพทย์ ที่วิจัย พฒันา และผลิตภายในประเทศ 
อย่างทั่วถึงและเทา่เทียม เพิ่มขึ้น 

2.1.1 ระบบสุขภาพแบบบูรณาการระดับประเทศ หรือ พื้นที่ที่ใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม
สมัยใหม่ซึ่งเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบริการทางการแพทย์และสุขภาพเพิ่มขึ้น  
2.1.2 สถาบัน/ศูนย์วิจัยในสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านโรคระบาดและโรคอุบัติใหม่ และโรคอ่ืนๆทีส่ าคัญ มีจ านวน
เพิ่มขึ้นและกระจายในทุกภูมิภาค  
2.1.3 เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธผิลในการรับมือกับ
โรคระบาดระดบัชาติ และโรคอุบัติใหม่ รวมถึงเทคโนโลยีที่สนบัสนุนการเข้าถึงบริการที่ถูก
น าไปใช้และประชาชนเข้าถึงบริการได้ เพิ่มขึ้นจ านวน 10 รายการ  
2.1.4 ประชาชนที่ได้รับบริการจากระบบสุขภาพแบบบูรณาการระดับประเทศและพื้นที่ ซึง่
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ซึ่งเพิ่มประสิทธิภาพ ประสทิธิผล ในการรับมือกับโรค
ระบาด ระดบัชาติและโรคอุบัติใหม่ และโรคอ่ืนๆที่ส าคัญ เพิ่มขึ้นจ านวน 1,000,000 คน 

2.2 การผลักดันเข้าสู่นโยบายการใช้ประโยชน์ เพิ่มข้ึน  
2.2.1 ข้อเสนอเสนอแนะเชิงนโยบาย มาตรการ และการบริหารจัดการของระบบความ
มั่นคงทางสุขภาพของประเทศโดยการวิจัยประเมินผลเชิงพัฒนา (Developmental 
Evaluation) ในระดบัประเทศและพื้นที่ เพิ่มขึ้นจ านวนอย่างน้อย 1 ชุด   
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ศลช. ได้วางแผนงานหลักท่ีสอดคล้องไปกับพันธกิจเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการของฝ่าย/
โปรแกรม/ กลุ่มภาพกิจ และส านัก เพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรม/โครงการภายใต้แผนงานย่อยรายประเด็นของแต่ละ
แผนงาน ไปสู่เป้าหมายและตัวชี้วัดแต่ละแผนงาน ซึ่งประกอบด้วยแผนงานหลักดังต่อไปนี้ 

(1) แผนงานการเร่งรัดขับเคลื่อนนวัตกรรมสู่ เชิงพาณิชย์ :  สนับสนุนและขับเคลื่อน 
“นวัตกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ (การแพทย์และสุขภาพ)” ให้ได้รับมาตรฐานในระดับสากล สามารถขึ้นทะเบียน
และน าไปใช้เชิงพาณิชย์ 

(2) แผนงานการพัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ืออ านวยสู่การใช้ประโยชน์ : พัฒนาระบบนิเวศที่
เอ้ืออ านวยต่อการผลักดันผลงานผลิตภัณฑ์/บริการนวัตกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ (การแพทย์และสุขภาพ) ไปสู่
การใช้อรรถประโยชน์ 

(3) แผนงานการยกระดับผู้ประกอบการสู่ภาคธุรกิจ : พัฒนากลไกและสนับสนุนผู้ประกอบการ
ด้านชีววิทยาศาสตร์ (การแพทย์และสุขภาพ) เพ่ือยกระดับความสามารถการแข่งขันเข้าสู่ภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม
และการลงทุน  

(4) แผนงานการเชื่อมโยงและสร้างเครือข่ายพันธมิตร : เชื่อมโยงเครือข่ายและหน่วยงาน
พันธมิตร เพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ไทยไปสู่สากล  

(5) แผนงานการพัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง : พัฒนากลไกบริหารจัดการองค์กรสู่การเป็น
องค์กรสมรรถนะสูงอย่างยั่งยืน  
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แผนภาพแสดงความเชื่อมโยงเป้าหมายองค์กร ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และ 5 แผนงานหลัก 
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ตารางสรุปเป้าหมาย/ตัวชี้วัดระดับแผนงานหลัก 5 แผนงาน ในระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570   
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แผนงานหลักที่ 1: การเร่งรัดขับเคลื่อนนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์        

งบประมาณ (ล้านบาท) ➔ 
Output/Outcome 

       

KR 1.1 จ านวน “นวัตกรรม” ด้านการแพทย์และสุขภาพ ที่ได้
มาตรฐานเทียบเคียงสากล สามารถจ าหน่ายใน
ต่างประเทศ หรือสามารถทดแทนการน าเข้าเพ่ิมขึน้  

      ➢ มูลค่าทางเศรษฐกิจ
ด้านอุตสาหกรรม
ชีววิทยาศาสตร์  
- อุตสาหกรรม
เครื่องมือแพทย ์
- อุตสาหกรรม
ผลิตภณัฑ์
การแพทย์ขั้นสูง 
(ATMPs) รวมถึงชีว
วัตถุท่ีเกี่ยวข้อง;  
- อุตสาหกรรมจโีน
มิกส ์
- อุตสาหกรรมยา 
สารสกัดจาก
สมุนไพร 

1.1.1 เครื่องมือแพทย์จ านวน 10 ผลิตภัณฑ์ A  เพิ่มขึ้น 1 
ผลิตภัณฑ์ 

เพิ่มขึ้น 2 
ผลิตภัณฑ์ 

เพิ่มขึ้น 2 
ผลิตภัณฑ์ 

เพิ่มขึ้น 2 
ผลิตภัณฑ์ 

เพิ่มขึ้น 3 
ผลิตภัณฑ์ 

เพิ่มขึ้น 10 ผลิตภัณฑ์ 

1.1.2 ผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (ATMPs) รวมถึงชีววัตถุท่ีเกี่ยวข้อง 
จ านวน 1 ผลิตภัณฑ์ท่ีพร้อมในการขึ้นทะเบียน  

➔ ➔ ➔ ➔ 1 ผลิตภัณฑ์ 
พร้อมขึ้น
ทะเบียน 

1 ผลิตภัณฑ์ พร้อม
ขึ้นทะเบียน 

1.1.3 จีโนมิกส์การแพทย์และสุขภาพจ านวน 10 รายการ B  2 ผลิตภัณฑ์/
บริการ 

2 ผลิตภัณฑ์/
บริการ 

2 ผลิตภัณฑ์/
บริการ 

2 ผลิตภัณฑ์/
บริการ 

2 ผลิตภัณฑ์/
บริการ 

10 ผลิตภัณฑ์/บริการ 

1.1.4 ยา สารสกัดจากสมุนไพร จ านวน 5 ผลิตภัณฑ์ 
- รายได้จากการขายยา สารสกัดจากสมุนไพรท่ีพัฒนาและ
ผลิตโดยประเทศไทย เพิ่มขึ้นร้อยละ 2 A  

1 ผลิตภัณฑ์/
บริการ 

1 ผลิตภัณฑ์/
บริการ 

1 ผลิตภัณฑ์/
บริการ 

1 ผลิตภัณฑ์/
บริการ 

1 ผลิตภัณฑ์/
บริการ 

1 ผลิตภัณฑ์/บริการ 

KR 1.2 งบลงทุนด้านวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมของภาคเอกชน
เพ่ิมขึ้น จากการกระตุ้น ของ ศลช. เพ่ิมขึ้น 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 10 จาก

ปีฐาน 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 10 
จากปีฐาน 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 10 จาก

ปีฐาน 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 10 จาก

ปีฐาน 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 10 จาก

ปีฐาน 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 10  
จากปีฐาน 

KR 1.3 สัดส่วนการเติบโตของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์การแพทย์
ขั้นสูง (ATMPs) รวมถึงชีววัตถุที่เกี่ยวข้องเพ่ิมขึ้น A 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 5 จาก

ปีฐาน 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 5 จาก

ปีฐาน 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 5 จาก

ปีฐาน  

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 5 จาก

ปีฐาน 

เพิม่ขึ้น 
ร้อยละ 5  
จากปีฐาน 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 5 จากปีฐาน A 

KR 1.4  อันดับของมลูค่าทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์
การแพทย์ขั้นสูง (ATMPs) รวมถึง ชีววัตถุที่เกี่ยวข้อง A 

ไม่น้อยกว่า
อันดับ 3 
ASEAN A 

ไม่น้อยกว่า
อันดับ 3 
ASEAN A 

ไม่น้อยกว่า
อันดับ 2 
ASEAN A 

ไม่น้อยกว่า
อันดับ 2 
ASEAN A 

ไม่น้อยกว่า
อันดับ 1 
ASEAN A 

อันดับ 1 ของ ASEAN 
A 

หมายเหตุ:   A KR ตามแผน อววน. (พ.ศ. 2566 – 2570) ซ่ึง ศลช. รับ ในฐานะ PMU และน าส่ง KR ร่วมกับ บพข. เนื่องจากมกีารท างานส่งตอ่กนั เพือ่การบรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้หากมกีารเปลี่ยนแปลงจะปรับแก้ไขตอ่ไป 
B KR ตามแผน อววน. (พ.ศ. 2566 – 2570) ซ่ึง ศลช. รับ ในฐานะ PMU และน าส่ง KR ร่วมกับ สวรส เนือ่งจากมกีารท างานส่งตอ่กนั เพือ่การบรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้หากมกีารเปลี่ยนแปลงจะปรับแก้ไขตอ่ไป 
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แผนงานหลักที่ 2: การพัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ืออ านวยสู่การใช้ประโยชน ์        
KR 2.1 ระบบนิเวศในการผลักดันผลงานผลิตภัณฑ์/บริการ

นวัตกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ (การแพทย์และสุขภาพ) 
เพ่ิมขึ้น 

      ➢ มูลค่าเศรษฐกิจและ
สังคมจากจากการ
เข้าถึงนวัตกรรมใน
อุตสาหกรรม
ชีววิทยาศาสตร ์

➢ การเข้าถึงและใช้
ประโยชน์นวัตกรรม
เทคโนโลยีด้าน
การแพทย์และ
สุขภาพจากภาค
ประชาชนเพิ่มขึ้น 

2.1.1 จ านวนผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านการวิจัยพัฒนาและผลิต
ผลิตภัณฑ์ในสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานภาครัฐและ
หน่วยงานภาคเอกชน เพิ่มขึ้น 

      

 -  เฉพาะด้านการวิจัยพัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์ ATMPs รวมถึง
ชีววัตถุท่ีเกี่ยวข้อง ในสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานภาครัฐ
และหน่วยงานภาคเอกชน เพิ่มขึ้น A 

40 คน 40 คน 40 คน 40 คน 40 คน เพิ่มขึ้น 
200 คน A 

2.1.2 ร้อยละของระบบสุขภาพแบบบูรณาการระดับประเทศ หรือ 
พื้นท่ีท่ีใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมสมัยใหม่ซ่ึงเพิ่มประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ในการรับมือกับโรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติ
ใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเข้าถึงวัคซีนและยาส าหรับโรคอุบัติ
ใหม่เพิ่มขึ้น B 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 25 ร้อยละ 40 ร้อยละ 60 ร้อยละ 80 เพิ่มขึ้น ร้อยละ 80 
จากปีฐาน B 

2.1.3 จ านวนสถาบัน/ศูนย์วิจัยในสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน ท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านโรค
ระบาดและโรคอุบัติใหม่ มีจ านวนเพิ่มขึ้นและกระจายในทุก
ภูมิภาค เพิ่มขึ้น B 

1 แห่ง - - 2 แห่ง 3 แห่ง 3 แห่ง B 

KR 2.2 จ านวนนวัตกรรม/ ผู้ประกอบการที่ใช้ประโยชน์จากระบบ
นิเวศที่ ศลช.พัฒนามีจ านวนมากขึ้น 

      

2.2.1 จ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการรับมือกับโรคระบาดระดับชาติ และโรคอุบัติ
ใหม่ รวมถึงเทคโนโลยีที่สนับสนุนการเข้าถึงบริการที่ถูก
น าไปใช้และประชาชนเข้าถึงบริการไดเ้พิ่มขึ้น B 

2 รายการ 2 รายการ 2 รายการ 2 รายการ 2 รายการ เพิ่มขึ้น จ านวน 10 
รายการ B 

2.2. จ านวนประชาชนท่ีได้รับบริการจากระบบสุขภาพแบบบูรณาการ
ระดับประเทศและพื้นท่ี ซ่ึงใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่
ซ่ึงเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการรับมือกับโรคระบาด 
ระดับชาติและโรคอุบัติใหม่ เพิ่มขึ้น B 

200,000 คน 200,000 คน 200,000 คน 200,000 คน 200,000 คน เพิ่มขึ้นจ านวน 
1,000,000 คน A 

 

หมายเหตุ:   A KR ตามแผน อววน. (พ.ศ. 2566 – 2570) ซ่ึง ศลช. รับ ในฐานะ PMU และน าส่ง KR ร่วมกับ บพข. เนื่องจากมกีารท างานส่งตอ่กนั เพือ่การบรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้หากมกีารเปลี่ยนแปลงจะปรับแก้ไขตอ่ไป   
                      B KR ตามแผน อววน. (พ.ศ. 2566 – 2570) ซ่ึง ศลช. รับ ในฐานะ PMU และน าส่ง KR ร่วมกับ สวรส เนือ่งจากมกีารท างานส่งต่อกนั เพือ่การบรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้หากมกีารเปลี่ยนแปลงจะปรับแก้ไขต่อไป 
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แผนงานหลักที่ 3: การยกระดับผู้ประกอบการสู่ภาคธุรกจิ        

KR 3.1 ผู้ประกอบการด้านชีววิทยาศาสตร์สามารถพัฒนาการระดม
ทุนในลักษณะที่เหมาะสมกับผลติภัณฑ์หรือบริการของธุรกิจ
เพิ่มขึ้น  

1 ราย 
(มีเอกสารพร้อม
ยื่นจัดตั้งบริษัท 

หรือเตรียม
เอกสารพร้อมยื่น
ตลาดหลักทรัพย์) 

3 ราย 
(มีเอกสารพร้อม
ยื่นจัดตั้งบริษัท 

หรือเตรียม
เอกสารพร้อมยื่น

ตลาด
หลักทรัพย์) 

1 ราย 
(สามารถยื่น
เอกสารตลาด
หลักทรัพย์) 

3 ราย 
(สามารถยื่น
เอกสารตลาด
หลักทรัพย์) 

4 ราย 
(สามารถเข้า

ตลาด
หลักทรัพย์) 

4 ราย 
(สามารถเข้าตลาด

หลักทรัพย์) 

➢ มูลค่าทางเศรษฐกิจ
ด้านอุตสาหกรรม
ชีววิทยาศาสตร์ 
จากการระดมทุน
หรือร่วมลงทุนทั้ง
ในและต่างประเทศ 
เพิ่มขึ้น KR 3.2. ผู้ประกอบการด้านชีววิทยาศาสตร์ได้รับการพัฒนาและ

ส่งเสริมในกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการน าผลิตภัณฑ์
หรือบริการสู่เชิงพาณิชย์เพ่ิมขึ้น 

1 Model 
ต้นแบบ 

ในการพัฒนา
ผู้ประกอบการ 

20 ราย C 20 ราย C 40 ราย C 40 ราย C ไม่น้อยกว่า  
120 ราย C 

KR 3.3 มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการยกระดับ และพัฒนา
ความสามารถในการแข่งขันผู้ประกอบการเพิ่มขึ้น 

ไม่น้อยกว่า 3 
เท่าของ 

งปม.ที่ได้รับ 

ไม่น้อยกว่า 3 
เท่าของ 

ไม่น้อยกว่า 3 
เท่าของ 

ไม่น้อยกว่า 3 
เท่าของ 

ไม่น้อยกว่า 3 
เท่าของ 

ไม่น้อยกว่า 3 เท่า
ของ 

หมายเหตุ: C จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาแปรผันตามงบประมาณทีไ่ด้รับ 
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แผนงานหลักที่ 4: การเชื่อมโยงและสร้างเครือข่ายพันธมิตร        

KR 4.1 ผู้ผลิตและผูป้ระกอบการด้านการแพทย์และสุขภาพมี
ยอดขายในต่างประเทศมากข้ึน 
 

7 ราย 14 ราย 15 ราย 20 ราย 20 ราย 76 ราย ➢ ผู้ประกอบการเข้าสู่
ตลาดใหม่ใน
ต่างประเทศ มีการ
ขายเทคโนโลยี 
นวัตกรรม 
ผลิตภณัฑ์ และ
บริการเพิม่มากข้ึน 
อุตสาหกรรม
การแพทย์และ
สุขภาพของไทย
เป็นที่รับรู้ เข้าไป
อยู่ในห่วงโซ่
อุปทานของโลก 
และมีการขยายตัว
เพิ่มขึ้น 

KR 4.2 กลยุทธ์ความร่วมมือกับเครือข่ายเป้าหมายของอุตสาหกรรม
ชีววิทยาศาสตร์ (การแพทย์และสขุภาพ) ควบคู่ไปกับ
อุตสาหกรรมที่เกีย่วเนื่องอื่นๆ เช่น อุตสาหกรรมและบริการ
ดิจิทัล ข้อมูล และปญัญาประดิษฐ ์และอุตสาหกรรมชีวภาพ 
(สารสกดัสมุนไพร ชีวเภสัชภณัฑ์ เวชส าอาง นวัตกรรม
อาหารชีวภาพ) 
 

2 เครือข่าย/ 
2 โครงการ

ความร่วมมือ
แบบบูรณา
การระหวา่ง
หน่วยงาน 

3 เครือข่าย/ 
2 โครงการ

ความร่วมมือ
แบบบูรณา
การระหวา่ง
หน่วยงาน 

3 เครือข่าย/ 
2 โครงการ

ความร่วมมือ
แบบบูรณา
การระหวา่ง
หน่วยงาน 

3 เครือข่าย/ 
2 โครงการ

ความร่วมมือ
แบบบูรณา
การระหวา่ง
หน่วยงาน 

3 เครือข่าย/ 
2 โครงการ

ความร่วมมือ
แบบบูรณา
การระหวา่ง
หน่วยงาน 

3 เครือข่าย/ 
2 โครงการความ
ร่วมมือแบบบูรณา

การระหวา่ง
หน่วยงาน 

KR 4.3 มูลค่าการร่วมทุนและการลงทุนดา้นการแพทย์และสุขภาพ
เพิ่มขึ้น (ล้านบาท) 

100 ลบ. 250 ลบ. 255 ลบ. 410 ลบ. 920 ลบ. 1,935 ลบ. 
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 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 รวม 5 ปี ผลกระทบหลัก 

แผนงานหลักที่ 5: การพัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง        

KR 5.1 พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องเหมาะสมกับ
ภารกิจ ทันต่อการเปลีย่นแปลงมุ่งสู่การเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง 

o มกีารทบทวน
โครงสร้างและ
กรอบอัตราก าลัง
และกระบวนการ
ท างาน รวมทั้งการ
บริหารความเสี่ยง
เพื่อป้องกันและ 
สนับสนุน
ความส าเร็จของ
การปฏิบัติภารกิจ
ขององคก์ร 1 
กิจกรรม 

o มกีารเสนอ 
ก.พ.ร. เพือ่
ทบทวนกรอบ
อัตราก าลัง  
o ปรับ
กระบวนการ
ท างาน และ/หรือ
ระเบียบข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องอย่าง
น้อย 1 งาน/
กิจกรรม 

o ปรับ
กระบวนการ
ท างาน และ/หรือ
ระเบียบข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องอย่าง
น้อย 1 งาน/
กิจกรรม 

o ปรับ
กระบวนการ
ท างาน และ/หรือ
ระเบียบข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องอย่าง
น้อย 1 งาน/
กิจกรรม 

o ปรับ
กระบวนการ
ท างาน และ/หรือ
ระเบียบข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องอย่าง
น้อย 1 งาน/
กิจกรรม 

o มกีารทบทวนโครงสร้าง
และกรอบอัตราก าลังและ
กระบวนการท างาน  
o ปรับกระบวนการ
ท างาน และ/หรือระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวขอ้งอย่าง
น้อย 4 งาน/กจิกรรม 

➢ กลไกการบริหาร
จัดการองค์กร
สามารถสนับสนุน
ให้เกิดการท างาน
สนองตอบภารกจิ
องค์กรได้อย่าง
รวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ ทัน
ต่อการ
เปลี่ยนแปลง และมี
ธรรมภิบาล 

➢ บุคลากรมีศักยภาพ
สูง มีความเป็นมือ
อาชีพสามารถส่ง
มอบผลงานได้ตาม
เป้าหมาย ภารกิจ 

KR 5.2 พัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรดิจทิัลทีเหมาะสมกับภารกจิ
ขององค์กร 

o โครงสร้าง
พื้นฐานด้านดจิิทัล
มีการปรับปรุงให้มี
ประสิทธภิาพอยู่
เสมอ  
o พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
การบรกิาร ที่
พัฒนาเสร็จตาม
เป้าหมายอย่าง
น้อย 1 ระบบ 

o โครงสร้าง
พื้นฐานด้านดจิิทัล
มีการปรับปรุงให้มี
ประสิทธภิาพอยู่
เสมอ  
o พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
การบรกิาร ที่
พัฒนาเสร็จตาม
เป้าหมายอย่าง
น้อย 1 ระบบ 

o โครงสร้าง
พื้นฐานด้านดจิิทัล
มีการปรับปรุงให้มี
ประสิทธภิาพอยู่
เสมอ  
o พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
การบรกิาร ที่
พัฒนาเสร็จตาม
เป้าหมายอย่าง
น้อย 1 ระบบ 

o โครงสร้าง
พื้นฐานด้านดจิิทัล
มีการปรับปรุงให้มี
ประสิทธภิาพอยู่
เสมอ  
o พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
การบรกิาร ที่
พัฒนาเสร็จตาม
เป้าหมายอย่าง
น้อย 1 ระบบ 

o โครงสร้าง
พื้นฐานด้านดจิิทัล
มีการปรับปรุงให้มี
ประสิทธภิาพอยู่
เสมอ  
o พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
การบรกิาร ที่
พัฒนาเสร็จตาม
เป้าหมายอย่าง
น้อย 1 ระบบ  
o เกิดเป็น
นวัตกรรมการ
ให้บริการอย่าง
น้อย 1 ระบบ 

o โครงสร้างพืน้ฐานด้าน
ดิจิทัลมกีารปรับปรุงให้มี
ประสิทธภิาพอยู่เสมอ  
o พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบรกิาร ที่พัฒนา
เสร็จตามเป้าหมายอย่าง
น้อย 5 ระบบ  
o เกิดเป็นนวัตกรรมการ
ให้บริการอย่างน้อย 1 
ระบบ ภายใน 5 ปี 

KR 5.3 พัฒนาบุคลากรขององค์กรให้มีความรู้ ทักษะสมรรถนะ
สอดคล้องกับบทบาทภารกิจองค์กร  

บุคลากรได้รับการ
พัฒนาความรู้ 
สมรรถนะ รอ้ยละ 
80 ตาม
แผนพัฒนา
บุคลากรประจ าป ี

บุคลากรได้รับการ
พัฒนาความรู้ 
สมรรถนะ รอ้ยละ 
80 ตาม
แผนพัฒนา
บุคลากรประจ าป ี
และมกีารน าไปใช้
ประโยชนอ์ย่าง
เป็นรูปธรรมอย่าง
น้อย 1 งาน 

บุคลากรได้รับการ
พัฒนาความรู้ 
สมรรถนะ รอ้ยละ 
80 ตาม
แผนพัฒนา
บุคลากรประจ าป ี
และมกีารน าไปใช้
ประโยชนอ์ย่าง
เป็นรูปธรรมอย่าง
น้อย 1 งาน 

บุคลากรได้รับการ
พัฒนาความรู้ 
สมรรถนะ รอ้ยละ 
80 ตาม
แผนพัฒนา
บุคลากรประจ าป ี
และมกีารน าไปใช้
ประโยชนอ์ย่าง
เป็นรูปธรรมอย่าง
น้อย 1 งาน 

บุคลากรได้รับการ
พัฒนาความรู้ 
สมรรถนะ รอ้ยละ 
80 ตาม
แผนพัฒนา
บุคลากรประจ าป ี
และมกีารน าไปใช้
ประโยชนอ์ย่าง
เป็นรูปธรรมอย่าง
น้อย 1 งาน 

บุคลากรได้รับการพัฒนา
ความรู้ สมรรถนะ รอ้ยละ 
80 ตามแผนพฒันา
บุคลากร และมกีาร
น าไปใช้ประโยชนอ์ย่าง
เป็นรูปธรรมอย่างนอ้ย 4 
งาน 
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แผนงานหลักท่ี 1 การเร่งรัดขับเคลื่อนนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ 

แนวทางการด าเนินงานแผนงานหลักท่ี 1 : 
สนับสนุนและขับเคลื่อน “นวัตกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์ (การแพทย์และสุขภาพ)” ให้ได้รับ

มาตรฐานในระดับสากล สามารถขึ้นทะเบียนและน าไปใช้เชิงพาณิชย์  
เป้าหมายส าคัญของแผนงานหลัก (Objective):  

อุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ได้รับการสนับสนุน ขับเคลื่อนให้เป็น Growth Engine ส าคัญหนึ่ง
ในสิบของอุตสาหกรรมหลักของประเทศ และสามารถผลักดันการผลิตผลิตภัณฑ์นวัตกรรมการแพทย์และสุขภาพ
ให้ได้มาตรฐานแข่งขันได้ในระดับสากลและ ขับเคลื่อนให้ประเทศไทยก้าวขึ้นเป็นกลุ่มผู้น าอันดับหนึ่งในภูมิภาค
อาเซียนในอุตสาหกรรม ATMPs รวมถึงชีววัตถุ 
ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results) ของแผนงานหลักที่ 1  
 ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัดผล ของ (ร่าง) แผนงาน รวม 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
1.1 จ านวน “นวัตกรรม” ด้านการแพทย์และสุขภาพ ที่ได้มาตรฐาน

เทียบเคียงสากล สามารถจ าหน่ายในต่างประเทศ หรือสามารถ
ทดแทนการน าเข้าเพิ่มขึ้น  

รวมจ านวน ไม่น้อยกว่า 25 
รายการผลิตภัณฑ์ 

 • ผลิตภัณฑ์เครื่องมือแพทย์ A จ านวน 10 ผลิตภัณฑ์ A 

 • ผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (ATMPs) รวมถึงชีววัตถุท่ีเกี่ยวข้อง  จ านวน 1 ผลิตภัณฑ์ 

 • ผลิตภัณฑ์/บริการด้านจีโนมิกส์การแพทย์และสุขภาพ A  จ านวน 10 ผลิตภัณฑ์ A 

 • ผลิตภัณฑ์ยา สารสกัดจากสมุนไพร  จ านวน 5 ผลิตภัณฑ์  

1.2 งบลงทุนด้านวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมของภาคเอกชนเพิ่มขึ้น 
จากการกระตุ้น ของ ศลช.  

เพิ่มข้ึน (ร้อยละ 10 จากปีฐาน) 

1.3 สัดส่วนการเติบโตของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง 
(ATMPs) รวมถึงชีววัตถุที่เกี่ยวข้องเพิ่มขึ้น A 

ร้อยละ 5 ต่อปี A 

1.4 อันดับของมูลค่าทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์
การแพทย์ขั้นสูง (ATMPs) รวมถึง ชีววัตถุที่เกี่ยวข้อง  A 

เป็นอันดับ 1 ของ ASEAN A  
 

หมายเหตุ: A KR ตามแผน อววน. (พ.ศ. 2566 – 2570) ซ่ึง ศลช. รับ ในฐานะ PMU และน าส่ง KR ร่วมกับ บพข. เนื่องจากมีการท างานส่งต่อกัน เพื่อ
การบรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้หากมีการเปลี่ยนแปลงจะปรับแก้ไขต่อไป 

ภายใต้แผนงานหลักที่ 1 ศลช. ได้วางแผนงานการเร่งรัดขับเคลื่อนนวัตกรรมสู่งเชิงพาณิชย์ ไปตาม
อุตสาหกรรมย่อยส าคัญที่ ศลช. มุ่งเน้น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านเครื่องมือแพทย์ ด้านผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง 
(ATMPs) รวมถึงชีววัตถุที่เกี่ยวข้อง ด้านการแพทย์จีโนมิกส์และสุขภาพ และ  ด้านผลิตภัณฑ์ยา สารสกัดจาก
สมุนไพร และได้วางแผนงานย่อยรายประเด็นที่จะด าเนินการในระหว่าง ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ดังต่อไปนี้ 
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แผนงานย่อยท่ี 1.1 การสนับสนุน ยกระดับ และผลักดันนวัตกรรมด้านชีววิทยาศาสตร์สู่การขึ้นทะเบียน
ผลิตภัณฑ์ ตามแนวทางและข้อก าหนดของ อย. และให้มีมาตรฐานสากล  

▪ เครื่องมือแพทย์ เพ่ือขึ้นทะเบียนเครื่องมือแพทย์: กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่มุ่งเน้น เช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์
ประเภทฝังใน และศัลยกรรม กลุ่มเฟอร์นิเจอร์ที่ใช้ทางการแพทย์  กลุ่ม NCD โรคไม่ติดต่อ
เรื้อรัง  และกลุ่มชุดตรวจต่างๆ เช่น โรคมะเร็ง โรคไต เป็นต้น 

▪ ผลิตภัณฑ์ CAR-CD19 T cell และ/หรือผลิตภัณฑ์ ATMP อ่ืนๆ และชีววัตถุ (ไม่รวมวัคซีน) 
โดยมีกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่มุ่งเน้น เช่น ผลิตภัณฑ์ CAR-CD19 T cell ผลิตภัณฑ์ ATMP อ่ืนๆ ที่ผ่าน 
TRL 7 และกลุ่มผลิตภัณฑ์ชีววัตถุ (ไม่รวมวัคซีน) เช่น Plasmid DNA หรือ hormone เป็นต้น 

▪ บริการการวินิจฉัยโรคหรือส่งเสริมสุขภาวะด้วยเทคโนโลยีการแพทย์จีโนมิกส์ : โดยมีกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์/ บริการที่มุ่งเน้น เช่น บริการการวินิจฉัยด้วยการแพทย์แม่นย า เช่น กลุ่มโรคมะเร็ง กลุ่ม

โรคไม่ติดต่อเรื้อรัง ด้านอนามัยการเจริญพันธุ์ (Reproductive health) หรือด้านเภสัชพันธุศาสตร์ 

(Pharmacogenomics) หรือสุขภาวะ รวมถึง บริการโภชนพันธุศาสตร์ 

▪ ผลิตภัณฑ์สารสกัดสมุนไพร โดยมีกลุ่มผลิตภัณฑ์สารสกัดที่มุ่งเน้น เช่น ส าหรับการรักษา กลุ่มโรค 
NCDs โรคร้ายแรงอื่นๆ นอกจากนั้นเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์สารสกัดส าหรับการป้องกันและดูแล
สุขภาพ เช่น เสริมภูมิ ชะลอวัย และลดความเครียด เป็นต้น 

แผนงานย่อยท่ี 1.2 กลไกส่งเสริมการคัดเลือก องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ และการบริการ
ด้านการแพทย์และสุขภาพ (Technology Scouting & Landscaping) 
 
หมายเหตุ :  รายละเอียดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายภายใต้แผนงานหลักท่ี 1  ดังท่ีประกฎในตารางแนบท้าย ตารางแผนงาน
หลักท่ี 1 การเร่งรดัขับเคลื่อนนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ และแผนงานยอ่ยรายประเด็นพร้อมตัวช้ีวัดในการด าเนินการ ปี พ.ศ. 2566 – 
2570  
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แผนงานหลักท่ี 2 การพัฒนาระบบนิเวศที่เอื้ออ านวยสู่การใช้ประโยชน์ 

แนวทางการด าเนินงานแผนงานหลักท่ี 2 : 
พัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ืออ านวยต่อการผลักดันผลงานผลิตภัณฑ์/บริการนวัตกรรมด้านชีววิทยา

ศาสตร์ (การแพทย์และสุขภาพ) ไปสู่การใช้อรรถประโยชน์ 
เป้าหมายส าคัญของแผนงานหลัก (Objective):  

ประเทศไทยมีระบบนิเวศในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการด้านการแพทย์และสุขภาพของ
ประเทศที่พร้อม เอ้ืออ านวยให้สามารถน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ เพ่ิมจ านวนการใช้และการเข้าถึง
การใช้ผลิตภัณฑ์นวัตกรรม/บริการและระบบสุขภาพ ที่เพ่ิม ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ให้แก่ประชาชน และ
ยกระดับความมั่นคงทางสุขภาพ 
ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results) ของแผนงานหลักที่ 2  
 ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัด ของ (ร่าง) แผนงาน รวม 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
2.1 ระบบนิเวศในการผลักดันผลงานผลิตภัณฑ์/ บริการนวัตกรรมด้าน

ชีววิทยาศาสตร์ (การแพทย์และสุขภาพ) เพ่ิมขึ้น 
รวมจ านวน ไม่น้อยกว่า 25 รายการ
ผลิตภัณฑ ์

 • จ านวนผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านการวิจัยพัฒนาและผลติผลิตภัณฑ์ใน
สถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานภาคเอกชน 
เพิ่มขึ้น 

เพิ่มขึน้ไม่น้อยกว่า 200 คน 
 

 - เฉพาะด้านการวิจัยพัฒนาและผลติผลติภณัฑ์ ATMPs รวมถึงชีว
วัตถุท่ีเกี่ยวข้อง ในสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานภาครัฐและ
หน่วยงานภาคเอกชน A 

200 คน A 

 • ร้อยละของระบบสุขภาพแบบบูรณาการระดบัประเทศ หรือ พื้นที่ท่ีใช้
เทคโนโลยีนวัตกรรมสมัยใหม่ซึ่งเพิม่ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการ
รับมือกับโรคระบาดระดับชาติและโรคอุบตัิใหม่ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการ
เข้าถึงวัคซีนและยาส าหรับโรคอุบตัิใหม่เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 80 จากปีฐาน A 

 • จ านวนสถาบัน/ศูนย์วิจัยในสถาบนัอุดมศึกษาและหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านโรคระบาดและโรคอุบัติ
ใหม่ มีจ านวนเพิ่มขึ้นและกระจายในทุกภูมิภาค A 

3 แห่ง A  

1.2 จ านวนนวัตกรรม/ จ านวนผู้ประกอบการ/หน่วยงานผู้ใช้ประโยชน์จาก
ระบบนิเวศท่ี ศลช. พัฒนามีจ านวนมากขึน้ 

เพ่ิมขึ้น (ร้อยละ 10 จากปีฐาน) 

 • จ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการรับมือกับโรคระบาดระดับชาติ และโรคอุบัติใหม่ 
รวมถึงเทคโนโลยีที่สนับสนุนการเข้าถึงบริการที่ถูกน าไปใช้และ
ประชาชนเข้าถึงบริการได้เพิม่ขึ้น A 

จ านวน 10 รายการ A 

 • จ านวนประชาชนท่ีไดร้ับบริการจากระบบสุขภาพแบบบูรณาการ
ระดับประเทศและพื้นท่ี ซึ่งใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรมสมัยใหม่ซึ่งเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการรับมือกับโรคระบาด ระดับชาติและ
โรคอุบัติใหม่ เพิ่มขึ้น A 

จ านวน 1,000,000 คน A  
 

หมายเหตุ: A KR ตามแผน อววน. (พ.ศ. 2566 – 2570) ซ่ึง ศลช. รับ ในฐานะ PMU และน าส่ง KR ร่วมกับ บพข. เนื่องจากมีการท างานส่งต่อกัน เพื่อ
การบรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้หากมีการเปลี่ยนแปลงจะปรับแก้ไขต่อไป                

B KR ตามแผน อววน. (พ.ศ. 2566 – 2570) ซ่ึง ศลช. รับ ในฐานะ PMU และน าส่ง KR ร่วมกับ สวรส เนื่องจากมีการท างานส่งต่อกัน เพื่อ

การบรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้หากมีการเปลี่ยนแปลงจะปรับแก้ไขต่อไป 
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ภายใต้แผนงานหลักที่ 2 ศลช. ได้วางแผนงานการพัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ืออ านวยสู่การใช้ประโยชน์ตาม
อุตสาหกรรมย่อยส าคัญที่ ศลช. มุ่งเน้น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านเครื่องมือแพทย์ ด้านผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง 
(ATMPs) รวมถึงชีววัตถุที่เกี่ยวข้อง ด้านการแพทย์จีโนมิกส์และสุขภาพ และ  ด้านผลิตภัณฑ์ยา สารสกัดจาก
สมุนไพร และได้วางแผนงานย่อยรายประเด็นที่จะด าเนินการในระหว่าง ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ดังต่อไปนี้ 

แผนงานย่อยท่ี 2.1 พัฒนาระบบการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เพื่อยกระดับความม่ันคงทางสุขภาพในการ
รับมือโรคระบาดระดับชาติ โรคอุบัติใหม่  

โดยแผนงานย่อยท่ี 2.1 นี้ ได้วางกรอบประเด็นส าคัญที่มุ่งเน้นไปที่ โปรแกรมแพลตฟอร์มการน าไปใช้เพื่อ
ยุติการแพร่ระบาดของโรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติใหม่ และมีแนวทางการด าเนินการดังนี้  

1) พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจด้านยาและเวชภัณฑ์รองรับสถานการณ์ฉุกเฉินด้านสาธารณสุข 
2) พัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจส าหรับศูนย์ปฏิบัติการภาวะฉุกเฉินทางด้านสาธารณสุขแบบพหุภาคี 
3) จัดท ากลไกเพ่ือเร่งการนวัตกรรมการแพทย์มาใช้ประโยชน์ในสถานการณ์การระบาดโรคระดับชาติและ

อุบัติใหม่ในภาวะฉุกเฉิน 
4) สนับสนุนนวัตกรรมด้านยา เวชภัณฑ์ทางการแพทย์ที่จ าเป็นในกระบวนการควบคุมโรค 

แผนงานย่อยท่ี 2.2 พัฒนาระบบนิเวศ นวัตกรรม และบริการด้านการแพทย์และสุขภาพ (MIP) สู่การน าไปใช้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจและสังคม 
 
หมายเหตุ :  รายละเอียดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายภายใต้แผนงานหลักท่ี 2  ดังท่ีประกฎในตารางแนบท้าย ตารางแผนงาน
หลักท่ี 2 การพัฒนาระบบนเิวศที่เอื้ออ านวยสู่การใช้ประโยชน์ และแผนงานย่อยรายประเด็นในการด าเนินการ ปี พ.ศ. 2566 – 
2570 
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แผนงานหลักท่ี 3 แผนงานการยกระดับผู้ประกอบการสู่ภาคธุรกิจ 

แนวทางการด าเนินงานแผนงานหลักท่ี 3 : 
พัฒนากลไกและสนับสนุนผู้ประกอบการด้านชีววิทยาศาสตร์ (การแพทย์และสุขภาพ) เพ่ือยกระดับ

ความสามารถการแข่งขันเข้าสู่ภาคธุรกิจ อุตสาหกรรมและการลงทุน  
เป้าหมายส าคัญของแผนงานหลัก (Objective):  

ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ได้รับการสนับสนุนและยกระดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันในการขยายตลาด และ-ขับเคลื่อนให้มีความพร้อมและเพ่ิมโอกาสในการระดมทุนเพ่ือเข้าสู่ตลาดทุน 
ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results) ของแผนงานหลักที่ 3  
 ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัด ของ (ร่าง) แผนงาน รวม 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
3.1 ผู้ประกอบการด้านชีววิทยาศาสตร์สามารถพัฒนาการระดมทุนในลักษณะที่

เหมาะสมกับผลติภณัฑ์หรือบริการของธุรกิจเพิ่มขึ้น 
ไม่น้อยกว่า 4 ราย 

3.2 ผู้ประกอบการด้านชีววิทยาศาสตร์ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมใน
กระบวนการที่เกีย่วข้องกับการน าผลิตภณัฑ์หรือบริการสู่เชิงพาณิชย์เพิ่มขึ้น 

ไม่น้อยกว่า 120 ราย 

3.3 มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการยกระดับ และพัฒนาความสามารถในการ
แข่งขันผู้ประกอบการเพ่ิมขึ้น 

ไม่น้อยกว่า 3 เท่าของ 
งปม.ที่ได้รับ 

 
ภายใต้แผนงานหลักที่ 3 ศลช. ได้วางแผนงานยกระดับผู้ประกอบการสู่ภาคธุรกิจตามอุตสาหกรรมย่อย

ส าคัญที่ ศลช. มุ่งเน้น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านเครื่องมือแพทย์ ด้านผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (ATMPs) รวมถึงชีววัตถุท่ี
เกี่ยวข้อง ด้านการแพทย์จีโนมิกส์และสุขภาพ และ  ด้านผลิตภัณฑ์ยา สารสกัดจากสมุนไพร และได้วางแผนงาน
ย่อยรายประเด็นที่จะด าเนินการในระหว่าง ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ดังต่อไปนี้ 
แผนงานย่อยที่ 3.1 การพัฒนาความพร้อมของผู้ประกอบการด้านชีววิทยาศาสตร์สู่การเติบโตทางธุรกิจและ
การลงทุน  

โดยแผนงานย่อยท่ี 3.1 นี้ ได้วางกรอบแนวทางการด าเนินการดังนี้ 
1) พัฒนาความพร้อมของผู้ประกอบการด้านชีววิทยาศาสตร์ระยะเริ่มต้น 
2) พัฒนาความพร้อมของผู้ประกอบการด้านชีววิทยาศาสตร์ระยะขยายตัว 
3) พัฒนายุทธศาสตร์อุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ของประเทศ 

แผนงานย่อยที่ 3.2 การพัฒนามาตรฐานของธุรกิจ สินค้า และบริการแก่ผู้ประกอบการด้านชีววิทยาศาสตร์  
ตามอุตสาหกรรมย่อยส าคัญที่ ศลช. มุ่งเน้น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านเครื่องมือแพทย์ ด้านผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง 
(ATMPs) รวมถึงชีววัตถุที่เกี่ยวข้อง ด้านการแพทย์จีโนมิกส์และสุขภาพ และ  ด้านผลิตภัณฑ์ยา สารสกัดจาก
สมุนไพร 
หมายเหตุ :  รายละเอียดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายภายใต้แผนงานหลักท่ี 3  ดังท่ีประกฎในตารางแนบท้ายตารางแผนงาน
หลักท่ี 3 การยกระดับผู้ประกอบการสู่ภาคธุรกิจ และแผนงานย่อยรายประเด็นในการด าเนินการ ปี พ.ศ. 2566 – 2570 
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แผนงานหลักท่ี 4 การเชื่อมโยงและสร้างเครือข่ายพันธมิตร 

แนวทางการด าเนินงานแผนงานหลักท่ี 4 : 
เชื่อมโยงเครือข่ายและหน่วยงานพันธมิตร เพ่ือขับเคลื่อนอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ไทยไปสู่สากล 

เป้าหมายส าคัญของแผนงานหลัก (Objective):  
ผู้ประกอบการเข้าสู่ตลาดใหม่ในต่างประเทศ มีการขาย ผลิตภัณฑ์ และบริการเพ่ิมมากขึ้น อุตสาหกรรม

การแพทย์และสุขภาพของไทยเป็นที่รับรู้ เข้าไปอยู่ในห่วงโซ่อุปทานของโลก และมีการขยายตัวเพ่ิมข้ึน 
ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results) ของแผนงานหลักที่ 4  
 ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัด ของ (ร่าง) แผนงาน รวม 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
4.1 ผู้ผลิตและผู้ประกอบการด้านการแพทย์และสุขภาพมียอดขายในต่างประเทศ

มากขึน้ 
ไม่น้อยกว่า 76 บริษัท 

4.2 กลยุทธ์ความร่วมมือกับเครือข่ายเป้าหมายของอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ 
(การแพทย์และสขุภาพ) ควบคู่ไปกับอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องอื่นๆ เช่น 
อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอ้มูล และปัญญาประดิษฐ์ และอตุสาหกรรม
ชีวภาพ (สารสกัดสมุนไพร ชีวเภสัชภัณฑ์ เวชส าอาง นวัตกรรมอาหาร
ชีวภาพ) 

3 เครือข่าย/ 
2 โครงการความร่วมมือแบบ
บูรณาการระหว่างหน่วยงาน 

4.3 มูลค่าการร่วมทุนและการลงทุนด้านการแพทย์และสุขภาพเพ่ิมขึน้   ไม่น้อยกว่า 1,935 ลบ. 

ภายใต้แผนงานหลักที่ 4 ในการเชื่อมโยงและสร้างเครือข่ายพันธมิตร ใน 4 ด้านอุตสาหกรรมหลักท่ี ศลช. 
มุ่งเป้า ได้แก่ ด้านเครื่องมือแพทย์ ด้านผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (ATMPs) รวมถึงชีววัตถุที่เกี่ยวข้อง ด้าน
การแพทย์จีโนมิกสแ์ละสุขภาพ และด้านผลิตภัณฑ์ยา สารสกัดจากสมุนไพร  

โดยมีแผนงานย่อยในการพัฒนาธุรกิจ ส่งเสริมการตลาด และบริหารจัดการความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ ใน
กลุ่มภาคี เครือข่ายพันธมิตรเพ่ือขับเคลื่อน อุตสาหกรรมการแพทย์และสุขภาพของไทยเข้าสู่ตลาดสากล สร้าง
คุณค่าและเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ และมีแนวทางในการด าเนินการในระหว่าง ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ดังต่อไปนี้ 

1) พัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านวิชาการ การขึ้นทะเบียน
ผลิตภัณฑ์ การตลาด และข้อมูลในการพัฒนาธุรกิจด้านการแพทย์และสุขภาพในภูมิภาคต่างๆ ของโลก 

2) จัดประชุม/สัมมนาเพ่ือสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับทิศทางการตลาด และข้อมูลอ่ืนๆ ของอุตสาหกรรม
การแพทย์และสุขภาพ เพ่ือเตรียมผู้ประกอบการใน Thailand Life Sciences  Cluster และเครือข่าย
พันธมิตรให้พร้อมส าหรับการแสวงหาตลาดใหม่ 

3) จัด Life Science Business networking & partnering ทั้งในและต่างประเทศ เชื่อมโยงเครือข่าย
พันธมิตร กลุ่มนักวิจัย ผู้ประกอบการ นักลงทุนเป้าหมายที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรม และผลักดันให้
เกิดการต่อยอดทางธุรกิจ เพ่ิมโอกาสขยายความสามารถในการเข้าสู่ตลาด 

4) สนับสนุนผลักดันผู้ประกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ที่ผลิตในประเทศไทยให้เข้าสู่ตลาด
สากล 

หมายเหตุ : รายละเอยีดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายภายใต้แผนงานหลกัท่ี 4  ดังท่ีประกฎในตารางแนบท้าย ตารางแผนงานหลักท่ี 4 
การเช่ือมโยงและสร้างเครือข่ายพนัธมิตร และแผนงานย่อยรายประเด็นในการด าเนินการ ปี พ.ศ. 2566 – 2570  
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แผนงานหลักท่ี 5 การพัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

แนวทางการด าเนินงานแผนงานหลักท่ี 5 : 
พัฒนากลไกการบริหารจัดการองค์กรสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง อย่างยั่งยืน (High performance 

organization development) 
เป้าหมายส าคัญของแผนงานหลัก (Objective):  

สนับสนุน ผลักดันให้เกิดกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ ในการส่งเสริมการขับเคลื่อนอุตสาหกรรม
ชีววิทยาศาสตร์เป็นหนึ่งในสิบอุตสาหกรรมหลักที่สามารถเข้าถึงได้อย่างเท่าเทียม 
ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results) ของแผนงานหลักที่ 5  
 ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัด ของ (ร่าง) แผนงาน รวม 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
5.1 พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องเหมาะสม

กับภารกิจ ทันต่อการเปลี่่ยนแปลงมุ่งสู่การเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง 

มีการทบทวนโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังและ
กระบวนการท างาน รวมทั้งปรับกระบวนการท างาน และ/
หรือระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่างน้อย 4 งาน/กิจกรรม 

5.2 พัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรดิจิทัลทีเหมาะสมกับ
ภารกิจขององค์กร 

โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทลัมีการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ
อยู่เสมอ และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริการ ที่
พัฒนาเสร็จตามเป้าหมายอย่างน้อย 5 ระบบ และเกิดเป็น
นวัตกรรมการให้บริการอย่างน้อย 1 ระบบ ภายใน 5 ปี 

5.3 พัฒนาบุคลากรขององค์กรให้มีความรู้ ทักษะ
สมรรถนะสอดคล้องกับบทบาทภารกิจองค์กร 

บุคลากรไดร้ับการพัฒนาความรู้ สมรรถนะ ร้อยละ 80 ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และมีการน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรมอย่างน้อย 4 งาน 

ภายใต้แผนงานหลักที่ 5 ในการพัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง ศลช. โดยมีแผนงานย่อยในการด าเนินการใน
ระหว่าง ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ดังต่อไปนี้ 

5.1 พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องเหมาะสมกับภารกิจ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงมุ่งสู่การเป็น
องค์กรสมรรถนะสูง 

5.2 พัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรดิจิทัลทีเหมาะสมกับภารกิจขององค์กร 

5.3 พัฒนาบุคลากรขององค์กรให้มีความรู้ ทักษะสมรรถนะสอดคล้องกับบทบาทภารกิจองค์กร 

หมายเหตุ :  รายละเอียดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายภายใต้แผนงานหลกัท่ี 5  ดังท่ีประกฎในตารางแนบท้ายตารางแผนงานหลักท่ี 5 
การพัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูงและแผนงานย่อยรายประเด็นในการด าเนินการ ปี พ.ศ. 2566 – 2570 

    เอกสารแนบประกอบ  
- แผนงานย่อยท่ี 5.2 พัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรดจิิทัลทีเหมาะสมกับภารกิจขององค์กร (แผนปฏบิัติการ

ดิจิทัล ศลช. ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570) 
- แผนงานย่อยท่ี 5.3 พัฒนาบุคลากรขององค์กรให้มีความรู้ ทักษะสมรรถนะสอดคล้องกับบทบาทภารกิจ

องค์กร (แผนกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570) 
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2.9 ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (2566 - 2570) 

2.9.1 ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด* 

แหล่งเงิน* 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 
เงินรายได้ของ

หน่วยงาน 
เงินกู้ 

อ่ืนๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

2,659.3810 - - - - 

2.9.2 ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ  
 

แผนปฏิบัติ
การ 

2566 2567 2568 2569 2570 วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

เงิน
งบประมาณ
แผ่นดิน 

276.1907 514.2800 548.9500 638.4100 681.5500 2,659.3810 

เงินรายได้ของ
หน่วยงาน 

      

เงินกู้ใน
ประเทศ 

      

เงินต่างใน
ประเทศ 

      

อื่นๆ        
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ภาคผนวก ก 

 

ตารางแสดงรายละเอียดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายภายใต้แผนงานหลัก 
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ตารางสรุปภาพรวมแผนงานหลัก และ งบประมาณรายปี ระหว่างปี พ.ศ. 2566 - 2570 

แผน ปีงบประมาณ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 5 ปี 

แผนงานหลักที่ 1  
การเร่งรัดขับเคลื่อนนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 104.6580 167.1000 178.2000 224.3000 235.0000 909.2580 

แผนงานหลักที่ 2  
การพัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ืออ านวยสู่การใช้ประโยชน ์

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 103.8800 190.3800 199.3500 229.9700 251.6100 975.1900 

แผนงานหลักที่ 3 
การยกระดับผู้ประกอบการสู่ภาคธุรกิจ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 27.0220 76.0000 91.3500 98.8350 117.3450 410.5520 

แผนงานหลักที่ 4  
การเชื่อมโยงและสร้างเครือข่ายพันธมิตร 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 37.3400 53.5000 53.6000 53.7050 53.7950 251.9400 

แผนงานหลักที่ 5  
การพัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 3.2907 27.3000 26.4500 31.6000 23.8000 112.4407 

ภาพรวมงบประมาณ (ล้านบาท) 276.1907 514.2800 548.9500 638.4100 681.5500 2,659.3810 

หมายเหตุ: การทบทวนตัวแผนงาน ตัวช้ีวัดและสิ่งส่งมอบตามแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี ของ ศลช. จะน าเสนอทบทวนอีกครั้งเมื่อ ผศลช. ท่านใหม่ได้รับการสรรหาและแต่งตั้งเรียบร้อย 
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ตารางแผนงานหลักท่ี 1 การเร่งรัดขับเคลื่อนนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ และแผนงานย่อยรายประเด็นพร้อมตัวชี้วัดในการด าเนินการ ปี พ.ศ. 2566 – 2570  

Focus Area/ แนวทางการด าเนินงาน ปีงบประมาณ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 5 ปี 

 รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 104.658 ลบ. 167.100 ลบ. 178.200 ลบ. 224.300 ลบ. 235.000 ลบ. 909.658 ลบ. 

เคร่ืองมือแพทย์ Output/Outcome 44.658 ลบ. 60 ลบ. 60 ลบ. 60 ลบ. 60 ลบ. 284.658 ลบ. 
แนวทางการด าเนินงาน 
1) สนับสนุนเครื่องมือแพทย์ Class 2-4 ในการ
จัดท ารายงานการประเมินการใช้งานทางคลินิก 
(Clinical Evaluation Report) เพื่อน าไป
ประกอบการขึ้นทะเบียนเครื่องมือแพทย์ (TRL 7) 
2) สนับสนุนผลักดันการขึ้นทะเบียนเครื่องมือ
แพทย์ตามข้อก าหนดของ อย. (เครื่องมือแพทย์ 
Class 1-4) (TRL 8) 

▪ ต้นแบบผลิตภณัฑ์หรือเทคโนโลยี/
กระบวนการใหม่หรือนวัตกรรมทาง
สังคม 

5 นวัตกรรม 
 

7 นวัตกรรม 
 

7 นวัตกรรม 
 

7 นวัตกรรม 
 

7 นวัตกรรม 
 

33 นวัตกรรม 
 

▪ ผลิตภณัฑ์ที่ข้ึนทะเบียน 10 ผลิตภณัฑ ์ 12 ผลิตภณัฑ ์ 12 ผลิตภณัฑ ์ 12 ผลิตภณัฑ ์ 12 ผลิตภณัฑ ์ 58 ผลิตภณัฑ ์

▪ ผลิตภณัฑ์สามารถข้ึนทะเบียนได้ 
และสร้างมลูค่าเพิ่ม 

ร้อยละ 10 ของ
แผน BCG 

เครื่องมือแพทย ์

ร้อยละ 10 ของ
แผน BCG 

เครื่องมือแพทย ์

ร้อยละ 10 ของ
แผน BCG 

เครื่องมือแพทย ์

ร้อยละ 10 ของ
แผน BCG 

เครื่องมือแพทย ์

ร้อยละ 10 ของ
แผน BCG 

เครื่องมือแพทย ์

ร้อยละ 10 ของ
แผน BCG 

เครื่องมือแพทย ์

ผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (ATMPs) รวมถึง
ชีววัตถุที่เกี่ยวข้อง Output/Outcome 10.500 ลบ. 25.000 ลบ. 35.000 ลบ. 70.000 ลบ. 60.000 ลบ. 200.500 ลบ. 

แนวทางการด าเนินงาน 
1) ศึกษาความเป็นไปได้ และการประเมิน
เทคโนโลยีด้านสุขภาพก่อนการขึ้นทะเบียน
ผลิตภณัฑ์ (Pre-HTA) 
2) จัดให้มีการจัดท า/หรือ เข้าถึงฐานข้อมูล ยา 
ชีววัตถุ ATMP ที่มีโอกาสในการแข่งขัน และ 
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาธุรกิจ และการ
ลงทุน  
3) สนับสนุนให้เกดิการเร่งผลิตภัณฑไ์ทย ด้าน 
ATMP และ /หรือ ชีววัตถุ เช่น CAR CD 19 
หรือ ผลติภณัฑ์ ATMP ที่ผ่าน TRL8 เข้าสู่การ

▪ จ านวนผลิตภัณฑ์ด้าน ATMPs 
สามารถเข้าสู่การวิจัยทางคลินิก 
(clinical trial phase II/III) และ
พร้อมเข้าสู่การขึ้นทะเบียน
ผลิตภณัฑ์และการให้บริการทาง
แพทย ์

➔ ผลิตภณัฑ์ด้าน 
ATMPs (CAR-
CD19 T cell) เข้า
สู่การท า Clinical 
Trial Phase II/III 

ผลิตภณัฑ์ด้าน 
ATMPs (CAR-
CD19 T cell) 
เข้าสู่การท า 
Clinical Trial 
Phase II/III 

2 ผลิตภณัฑด์้าน 
ATMPs พร้อม
เข้าสู่การท า 
Clinical Trial 
Phase III 

2 ผลิตภณัฑ์
ด้าน ATMPs 
พร้อมเข้าสู่การ
ท า Clinical 
Trial Phase III 

2 ผลิตภณัฑด์้าน 
ATMPs พร้อมเข้า
สู่การขึ้นทะเบียน
ผลิตภณัฑ์และ
การให้บริการทาง
แพทย ์

▪ ผลิตภณัฑ์ชีววัตถุ เตรยีมเข้าสู่การ
ขึ้นทะเบียน 

➔ ➔ ➔ ➔ 1 ผลิตภณัฑ ์ 1 ผลิตภณัฑ ์

▪ มูลค่าทางเศรษฐกิจ และสังคม  ➔ ➔ ➔ ➔ 3 เท่า ของ
งบประมาณที่ให้
การสนับสนุน 

3 เท่า ของ
งบประมาณที่ให้
การสนับสนุน 
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Focus Area/ แนวทางการด าเนินงาน ปีงบประมาณ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 5 ปี 
ขึน้ทะเบียน หรือ ชีววัตถุ เช่น Plasmid DNA , 
หรือ hormone  ที่มีโอกาสขึ้นทะเบียนสูง เช่น 
เป็น orphan drug 

▪ มูลค่าการลงทุนพัฒนาผลิตภัณฑ์
ด้าน ATMP และ ชีววัตถุ จากภาค
ธุรกิจเพิ่มขึ้น 

➔ ➔ ➔ ➔ ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 20 ต่อปี 
(จากปีฐาน) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
20 ต่อปี (จากปี
ฐาน) 

จีโนมิกส์การแพทย์และสขุภาพ Output/Outcome 23.200 ลบ. 27.100 ลบ. 28.200 ลบ. 29.300 ลบ. 30.000 ลบ. 137.800 ลบ. 

แนวทางการด าเนินงาน 
1) สนับสนุนการพัฒนาและยกระดับบริการ
วินิจฉัยด้วยจีโนมิกส์และการแพทย์แม่นย า 
เพื่อให้เกิดบริการการรักษาท่ีมีความแม่นย าสูง 

▪ งานบริการด้านการวินิจฉัยโรค
ส าคัญหรือด้านเภสัชพันธุศาสตร์ 
หรือสุขภาวะ  

4 บริการ 
 

4 บริการ 4 บริการ 4 บริการ 4 บริการ 20 บริการ 

▪ แพลตฟอร์มดิจิทัลด้านโภชนพันธุ
ศาสตร ์

1 ต้นแบบ
แพลตฟอร์มดิจิทัล

ต้นแบบการ
ท านายพฤติกรรม
การบริโภคการ

ป้องกันโรค NCDs  

1 ต้นแบบ
แพลตฟอร์มดิจิทัล

ต้นแบบการ
ท านายพฤติกรรม
การบริโภคการ

ป้องกันโรค NCDs
ที่มีการตอบสนอง 

2    

1 ต้นแบบ 
แพลตฟอร์ม
ดิจิทัลที่มีการ
พัฒนาการ

แสดงผลการให้
ค าแนะน าตาม
ความเสีย่งการ
ของการเกิด

กลุ่มโรค NCDs  

1 ต้นแบบ 
แพลตฟอร์ม
ดิจิทัลที่มีการ
พัฒนาการ

แสดงผลการให้
ค าแนะน าตาม
ความเสีย่งการ

ของการเกิดกลุ่ม
โรค NCDs  

ที่มีการ verify 
ความแม่นย า 

1 แพลตฟอร์ม
ดิจิทัลไปใช้งาน

จริง โดยใช้
ข้อมูลการตรวจ

โภชนพันธุ
ศาสตร์ควบคู่กับ
การประมวลผล
พฤติกรรมการ
บริโภคและออก
ก าลังกายของ
ผู้ใช้งาน พร้อม
ให้ค าแนะน าที่

ครอบคลมุ 

1 แพลตฟอร์ม
ดิจิทัลไปใช้งาน

จริง โดยใช้ข้อมูล
การตรวจโภชน

พันธุศาสตรค์วบคู่
กับการ

ประมวลผล
พฤติกรรมการ
บริโภคและออก
ก าลังกายของ

ผู้ใช้งาน พร้อมให้
ค าแนะน าท่ี
ครอบคลมุ 

▪ ประเทศไทยมีการให้บริการ
การแพทย์จีโนมิกส์ เพิ่มขึ้น 

4 บริการ 
 

4 บริการ 4 บริการ 4 บริการ 4 บริการ 20 บริการ 

▪ ประชาชน/ผู้ป่วยสามารถเข้าถึง
บริการการแพทย์จีโนมิกส์/การแพทย์
แม่นย าเพิ่มขึ้น 

➔ ➔ ➔ ➔ ประชาชนท่ีมี
ความเสีย่ง

เข้าถึงบริการ
เพิ่มขึ้น ร้อยละ 

10 

ประชาชนท่ีมี
ความเสีย่งเข้าถึง
บริการเพิม่ขึ้น 
ร้อยละ 10 
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Focus Area/ แนวทางการด าเนินงาน ปีงบประมาณ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 5 ปี 

ผลิตภัณฑ์ยา สารสกัดจากสมุนไพร Output/Outcome 26.300 ลบ. 55.000 ลบ. 55.000 ลบ. 65.000 ลบ. 85.000 ลบ. 286.300ลบ. 

แนวทางการด าเนินงาน 
1) สนับสนุนการยกระดับมาตรฐาน การทดสอบ
ทางคลินิก และกระบวนการผลติยา/สารสกดั
สมุนไพร ให้มีมาตรฐานสากล 
2) ส่งเสริมการยกระดับสารสกดัสมุนไพรให้เป็น 
Medical grade เพื่อการขยายตลาดสูส่ากล  
 

▪ สารสกัดสมุนไพร 2 รายการ 3 รายการ 3 รายการ 3 รายการ 3 รายการ 14 รายการ 

▪ ผลิตภณัฑ์ต้นแบบท่ีผ่านการ
ทดสอบทางคลินิก 

2 ผลิตภณัฑ ์ 2 ผลิตภณัฑ ์ 2 ผลิตภณัฑ ์ 2 ผลิตภณัฑ ์ 2 ผลิตภณัฑ ์ 10 ผลิตภณัฑ ์
 

▪ ผลิตภณัฑ์ที่สามารถข้ึนทะเบียน - - 1 ผลิตภณัฑ ์ 2 ผลิตภณัฑ ์ 2 ผลิตภณัฑ ์ 5 ผลิตภณัฑ ์

▪ การใช้ประโยชน์ platform High 
Throughput Screening  เพื่อคัด
กรองสารสกัดสมุนไพรและ/หรือยา
สามัญอย่างน้อย ผลติภณัฑ/์สารสกัด
ธรรมชาติ ท่ีมีอยู่ในคลัง/ตลาด เข้าสู่
การศึกษาข้อบ่งช้ีใหม่ เพ่ิมขึ้น 

เพิ่มขึ้น 25 ชนิด เพิ่มขึ้น 35 ชนิด เพิ่มขึ้น 50 ชนิด เพิ่มขึ้น 50 ชนิด เพิ่มขึ้น 50 ชนิด เพิ่มขึ้น 210 ชนิด 

▪ มูลค่าเพิม่จากการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์สารสกดัจากสมุนไพร 

ยอดขายเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 2 

ยอดขายเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 2 

ยอดขายเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 2 

ยอดขายเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 2 

ยอดขายเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 2 

ยอดขายเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 2 

หมายเหตุ: การทบทวนตัวแผนงาน ตัวช้ีวัดและสิ่งส่งมอบตามแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี ของ ศลช. จะน าเสนอทบทวนอีกครั้งเมื่อ ผศลช. ท่านใหม่ได้รับการสรรหาและแต่งตั้งเรียบร้อย 
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ตารางแผนงานหลักท่ี 2 การพัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ืออ านวยสู่การใช้ประโยชน์ และแผนงานย่อยรายประเด็นในการด าเนินการ ปี พ.ศ. 2566 – 2570  
Focus Area/ แนวทางการด าเนินงาน ปีงบประมาณ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 5 ปี 

 รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 103.880 ลบ. 190.380 ลบ. 199.350 ลบ. 229.970 ลบ. 251.610 ลบ. 975.000 ลบ. 

แผนงานย่อยท่ี 2.1 รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 25.000 ลบ. 30.000 ลบ. 35.000 ลบ. 40.000 ลบ. 45.000 ลบ. 175.000 ลบ. 
พัฒนาระบบการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เพ่ือยกระดับความมัน่คงทางสุขภาพใน
การรับมือโรคระบาดระดับชาติ โรคอุบัติใหม่ 

      

Focused product & Platform 
▪ Ending Pandemic through 

Innovation (EPI) Program 
▪ Health Informatics 

Platform 
▪ Health security 

integrated platform 
แนวทางการด าเนินการ  
1) พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
ตัดสินใจด้านยาและเวชภณัฑร์องรับ
สถานการณ์ฉุกเฉินดา้นสาธารณสขุ 
2) พัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจ
ส าหรับศูนย์ปฏิบตัิการภาวะฉุกเฉนิ
ทางด้านสาธารณสุขแบบพหุภาค ี
3) จัดท ากลไกเพื่อเร่งการนวัตกรรม
การแพทย์มาใช้ประโยชน์ในสถานการณ์
การระบาดโรคระดับชาติและอุบัตใิหม่
ในภาวะฉุกเฉิน 
4) สนับสนุนนวัตกรรมด้านยา 
เวชภัณฑ์ทางการแพทย์ที่จ าเป็นใน
กระบวนการควบคุมโรค 

Output/Outcome 25.000 ลบ. 30.000 ลบ. 35.000 ลบ. 40.000 ลบ. 45.000 ลบ. 175.000 ลบ. 
▪ ร้อยละของระบบสุขภาพแบบบูรณาการ
ระดับประเทศ หรือ พ้ืนท่ีที่ใช้เทคโนโลยี
นวัตกรรมสมยัใหม่ซึ่งเพิ่มประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ในการรับมือกับโรคระบาด
ระดับชาติและโรคอุบตัิใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การเข้าถึงวัคซีนและยาส าหรับโรคอุบัติใหม่
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 25 
 

ร้อยละ 40 ร้อยละ 60 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80  

▪ หน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะ
ทางด้านโรคระบาดและโรคอุบตัิใหม่ มีจ านวน
เพิ่มขึ้นและกระจายในทุกภูมิภาค 

1 แห่ง - - 2 แห่ง 
 

2 แห่ง 
 

5 แห่ง 
 

▪ เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม ่เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการรบัมือกับโรค
ระบาดระดับชาติ และโรคอุบตัิใหม่ รวมถึง
เทคโนโลยีที่สนับสนุนการเข้าถึงบริการที่ถูก
น าไปใช้และประชาชนเข้าถึงบริการไดเ้พิ่มขึ้น 

2 รายการ 3 รายการ 4 รายการ 5 รายการ 6 รายการ 20 รายการ 

▪ ประชาชนท่ีได้รบับริการจากระบบสุขภาพ
แบบบูรณาการระดับประเทศและพื้นที่ ซึ่งใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหมซ่ึ่งเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการรับมือกับโรค
ระบาด ระดับชาติและโรคอุบตัิใหม่ เพิ่มขึ้น 

200,000 คน 300,000 คน 400,000 คน 500,000 คน 600,000 คน 2,000,000 คน 
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Focus Area/ แนวทางการด าเนินงาน ปีงบประมาณ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 5 ปี 

แผนงานย่อยที่ 2.2 รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 78.880 ลบ. 160.3800 ลบ. 164.3500 ลบ. 189.9700 ลบ. 206.6100 ลบ. 800.1900 ลบ. 

พัฒนาระบบนิเวศ นวัตกรรม และบริการด้านการแพทย์และสุขภาพ (MIP) สู่การ
น าไปใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจและสังคม       

Focused product & Platform 
▪ Medical Innovation 

Platform for maximized 
utilization 

▪ Medical AI (Medical 
Imaging Screening) 

▪ Medical Innovation Pilot 
area and/or other specific 
economic zone of medical 
innovation 

Output/Outcome 29.400 ลบ. 25.500 ลบ. 25.500 ลบ. 25.500 ลบ. 25.500ลบ. 131.400 ลบ. 

▪ จ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การแพทย์สมยัใหม่ และบริการที่ถูกน าไปใช้
และเพิ่มการข้าถึงของประชาชน มีจ านวน
เพิ่มขึ้น 

1 รายการ 
 

2 รายการ 3 รายการ 4 รายการ 5 รายการ 15 รายการ 

▪ แพลตฟอร์มการแชร์ทรัพยากรทาง
การแพทย์ที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการทางการแพทยเ์พิ่มจ านวนมากขึ้น 

1 แพลตฟอร์ม ➔ ➔ ➔ ➔ 1 แพลตฟอร์ม 

▪ จ านวนกลไล มาตรการ นโยบายในการ
สนับสนุนการบริหารจัดการนวัตกรรมและการ
บริการทางการแพทย์ และการขยายผลเพื่อ
เพิ่มการลงทุน และเพิ่มศักยภาพการบริการ 
เพิ่มขึ้น 

1 กลไก 
1 ระบบ 

1 ระบบ 1 ระบบ 1 ระบบ 1 ระบบ 1 กลไก 
5 ระบบ 

▪ มูลค่าการลงทุนกลุม่อุตสาหรรมการแพทย์
และสุขภาพและ อุตสาหกรรมที่เกีย่วเนื่อง 
เช่นอุตสาหกรรมดิจิทัลและปญัญาประดิษฐ์
ทางการแพทย์เพิ่มขึ้น 

ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 15 

ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 15 

ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 15 

ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 15 

ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 15 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
15 

▪ จ านวนประชาชนท่ีไดร้ับบริการจากเข้าถึง
และใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ซึ่ง
เพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพิม่ขึ้น 

100 คน 200 คน 300 คน 400 คน 500 คน 1,500 คน 
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เคร่ืองมือแพทย์       
แนวทางการด าเนินการ  
1) พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลระบบ
ฐานข้อมูลเครื่องมือแพทย์ห้องปฏิบัติการ
ทดสอบเครื่องมือแพทย์ ส าหรับ
ศูนย์บริการแบบเบ็ดเสร็จการให้ค าปรึกษา
และค าแนะน าการเตรยีมความพรอ้มการ
ขึ้นทะเบียนเครื่องมือแพทย์ ส าหรบัผู้ผลิต
เครื่องมือแพทย ์
2) พัฒนาศักยภาพบุคลากร ในสาขาที่
เกี่ยวข้องและจ าเป็นเพื่อรองรับ
อุตสาหกรรม เครื่องมือแพทย ์
3) จัดตั้ง “หน่วยปฏิบตัิการวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยีหุ่นยนต์ทางการแพทย์
ช้ันสูง 
4) พัฒนาระบบเพื่อเพิ่มขดี 
ความสามารถ ของบุคลากรในการเป็น
ผู้เชี่ยวชาญ เฉพาะทาง ของ อย. เพื่อให้
สามารถ ทบทวนแฟ้ม CSDT ตาม
ข้อก าหนดของ อย. เพื่อการ ขึ้นทะเบียน 
เครื่องมือ แพทย์และการผลิตเชิง พาณิชย์
ของผู้ประกอบการ 
5) จัดท ากระบวนการให้บริการ และบ่ม
เพาะผูเ้ชี่ยวชาญประเมินดา้น usability 
ส าหรับเครื่องมือแพทย ์
6) บูรณาการฐานข้อมลูเพื่อเช่ือมโยง
ข้อมูลระหว่าง Demand 
side และ Supply side ของระบบนิเวศ
อุตสาหกรรม เครื่องมือแพทย์ ในประเทศ
ไทยระหว่างหน่วยงาน ภาครัฐและเอกชน 

Output/Outcome 4.500 ลบ. 64.8500 ลบ. 68.500 ลบ. 78.8000 ลบ. 95.1100 ลบ. 311.7600 ลบ. 

▪ จ านวนแพลตฟอร์มดิจิทัลระบบฐานข้อมูล
เครื่องมือแพทย์ ห้องปฏิบัติการทดสอบ
เครื่องมือแพทย์ พร้อมองค์ความรูต้่างๆ ท่ี
ส าคัญกับการขึ้นทะเบยีนเครื่องมอืแพทย์
เพิ่มขึ้น 

▪ 1 ฐานข้อมูล  
▪ 1 ระบบ 
(เรื่อง ระบบการ
ค้นหาและ
วิเคราะห์ข้อมูล
ผลิตภณัฑ์
เครื่องมือแพทย์) 

▪ 1 ระบบ 
(เช่ือมโยง
ฐานข้อมูล
เครื่องมือแพทย์
ระหว่างภาครัฐ
และภาคเอกชน) 

- - - ▪ 1 ฐานข้อมูล  
▪ 2 ระบบ 

▪ จ านวนผู้ใช้งานระบบศูนย์บริการแบบ
เบ็ดเสร็จเพิ่มขึ้น 

100 ราย - - - - 100 ราย 

▪ จ านวนหลักสตูรและบุคลากรทีไ่ดร้ับการ
พัฒนาศักยภาพเพื่อรองรับอุตสาหกรรม
เครื่องมือแพทย ์

- ▪  6 หลักสูตร 
▪  360 ราย 
 

▪  5 หลักสูตร 
▪  350 ราย 
 

▪  6 หลักสูตร 
▪  370 ราย 
 

▪  6 หลักสูตร 
▪  440 ราย 
 

▪  23 หลักสูตร 
▪  1,520 ราย 
 

▪ จ านวนผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการ
ทบทวนแฟ้ม CSDT และผู้เชี่ยวชาญในการ
ประเมิน usability เครื่องมือแพทย์ภายใต้
กฎเกณฑ์ที่ อย. ก าหนด เพิ่มขึ้น  

- ไม่น้อยกว่า 32 
ราย 

ไม่น้อยกว่า 32 
ราย 

ไม่น้อยกว่า 32 
ราย 

ไม่น้อยกว่า 32 
ราย 

ไม่น้อยกว่า 128 
ราย 

▪ เครื่องมือแพทย์ท่ีผลติในประเทศไทย
สามารถขึ้นทะเบียนได้มลูค่าเพิ่มขึน้ 

50 ลบ. 504 ลบ. 504 ลบ. 504 ลบ. 504 ลบ. 2,066 ลบ. 
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ผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (ATMPs) รวมถึงชีววัตถุที่เกี่ยวข้อง 
      

แนวทางการด าเนินการ  
1) ยกระดับมาตรฐานศูนยส์ัตว์ทดลองใน
ประเทศท่ีได้มาตรฐาน OECD GLP ให้
สามารถด าเนินการทดสอบผลิตภณัฑ์ 
ATMP 
2) ยกมาตรฐานระบบคุณภาพการผลติ 
และการควบคุมคณุภาพผลติภณัฑ์ 
ATMPs /หรือ ชีววัตถุตามมาตรฐาน 
GMP/PICs 
3) สนับสนุน Thai Clinical Trial 
Registry ของไทยมีการจัดเก็บข้อมูล ด้าน 
ยา ชีววัตถุ ATMP  รวมถึงการสนบัสนุน
ให้เข้าถึงและใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูล 
(registry) 

Output/Outcome 33.9460 ลบ. 40.000 ลบ. 40.000 ลบ. 40.000 ลบ. 40.000 ลบ. 193.9460 ลบ. 

▪ จ านวนโครงสร้างพื้นฐานศูนยส์ัตวท์ดลอง
ในประเทศท่ีได้รับการยกระดับมาตรฐานและ
พร้อมส าหรับการทดสอบผลิตภณัฑ์ ATMPs 
เพิ่มขึ้น 

ไม่น้อยกว่า 1 
แห่ง 

 

ไม่น้อยกว่า 1 
แห่ง 

 

ไม่น้อยกว่า 1
แห่ง 

 

ไม่น้อยกว่า 1
แห่ง 

 

ไม่น้อยกว่า 1
แห่ง 

 

ไม่น้อยกว่า 5 แห่ง 
 

▪ จ านวนโครงสร้างพื้นฐานด้านการผลิต
ผลิตภณัฑ์ ATMPs ไดร้ับการยกมาตรฐาน 
GMP เพิ่มขึ้น 

เริ่มพัฒนาระบบ
มาตรฐาน 
 

ไม่น้อยกว่า 1 
แห่ง 

 

ไม่น้อยกว่า 1 
แห่ง 

 

ไม่น้อยกว่า 1 
แห่ง 

 

ไม่น้อยกว่า 1 
แหง่ 

 

ไม่น้อยกว่า 4 แห่ง 
 

▪ จ านวนบุคลากรมีความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน GMP (ดา้นการผลิต 
ระบบควบคมุคุณภาพ/การประกนัคุณภาพ) 

ไม่น้อยกว่า 4 
คน 

ไม่น้อยกว่า 4 
คน 

ไม่น้อยกว่า 4 
คน 

ไม่น้อยกว่า 4 
คน 

ไม่น้อยกว่า 4 
คน 

ไม่น้อยกว่า 20 คน 

▪ รายการทดสอบเพื่อยกระดับมาตรฐานศูนย์
สัตว์ทดลองในประเทศท่ีได้มาตรฐาน OECD 
GLP ให้สามารถด าเนินการทดสอบผลติภณัฑ์ 
ATMP 

1 การทดสอบ  1 การทดสอบ  1 การทดสอบ  1 การทดสอบ  1 การทดสอบ  5 การทดสอบ  

▪ มูลค่าลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมด้าน 
ATMPs และชีววัตถุ ภายใต้ Ecosystem ที่
เอื้อต่อการลงทุนการผลติและการให้บริการ
ทางการแพทย์ เพิ่มขึ้น 

- 50 ลบ. 100 ลบ. 200 ลบ. 200 ลบ. 550 ลบ. 

▪ จ านวนผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านการวิจัย
พัฒนาและผลิตผลติภณัฑ์ ATMPs รวมถึงชีว
วัตถุท่ีเกี่ยวข้อง ในสถาบันอุดมศึกษาและ
หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานภาคเอกชน  

➔ ➔ ➔ ➔ 200 คน 200 คน 

duangkamol
Highlight
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จีโนมิกส์การแพทย์และสขุภาพ       

แนวทางการด าเนินการ  
1) พัฒนาและยกระดับห้องปฏบิัติการให้
ได้รับรองมาตรฐานสากล เช่น ISO 
15189:2012 และ/หรือ ISO 
15190:2003 หรือมาตรฐานอ่ืนท่ีรับรอง
โดยหน่วยงานก ากับ 
2) พัฒนาบุคลากรด้านเทคนิคที่เกี่ยวข้อง 
เช่น ด้านชีวสารสนเทศ (Bioinformatics) 
และปรึกษาทางพันธุศาสตร์ (Genetic 
counsellor) 
3) สนับสนุนการพัฒนาและการประเมิน
เทคโนโลยีด้านสุขภาพก่อนการขึ้น
ทะเบียนผลิตภัณฑ์ (Pre-Health 
Technology Assessment; Pre-HTA) 
ในการผลักดันบริการ/ผลติภณัฑ์
การแพทย์จีโนมิกส์/การแพทย์แมน่ย าเข้า
สู่หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ  
4) ส่งเสริมความร่วมมือด้านการวิจยั 
พัฒนา และนวัตกรรม ของสมาคมภาคีที่
เกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่มโอกาสการน า
ผลงานวิจัยไปพัฒนาและต่อยอดสูก่ารใช้
ประโยชน ์
5) สนับสนุนการพัฒนาคู่มือ และแนว
ปฏิบัติ เพื่อส่งเสรมิการใช้ประโยชน์ งาน
บริการไปสภูาคประชาชน  

Output/Outcome 3.8000 ลบ. 10.0300 ลบ. 10.3500 ลบ. 10.6700 ลบ. 11.000 ลบ. 45.8500 ลบ. 

▪ จ านวนหน่วยบริการ/ ห้องปฏิบตักิารที่
ได้รับการรับรองมาตรฐานสากลเชน่ ISO 
15189:2012 และ/หรือ ISO 15190:2003 
หรือมาตรฐานอื่นท่ีรับรองโดย
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ เพิ่มขึน้  

- 1 แห่ง 2 แหง่ 2 แห่ง 2 แห่ง 7 แห่ง 

▪ จ านวนบริการทีผ่่านกระบวนการรับการ
รับรองมาตรฐาน และเปิดให้บริการได้อยา่ง
ทั่วถึง 

2 บริการ 3 บริการ 3 บริการ 3 บริการ 3 บริการ 3 บริการ 

▪ จ านวนบุคลากรผู้เชี่ยวชาญ มีความสามารถ 
องค์ความรู้ในการให้บริการด้านการแพทย์จีโน
มิกส์ เพิ่มขึ้น 

4 คน 8 คน 8 คน 8 คน 8 คน 36 คน 

▪ คู่มือ และแนวปฏิบตัิ เพื่อส่งเสรมิการใช้
ประโยชน์ ส าหรับบริการเฉพาะดา้น เพิ่มขึ้น 

- (ร่าง) แนว
ทางการให้
ค าแนะน าด้าน
โภชนพันธุ
ศาสตร ์

(ร่าง) แนว
ทางการให้

ค าแนะน าด้าน
โภชนพันธุ
ศาสตร ์

ที่ได้รับความ
คิดเห็นจากสภา

วิชาชีพท่ี
เกี่ยวข้อง 

 

(ร่าง) แนว
ทางการให้

ค าแนะน าด้าน
โภชนพันธุ

ศาสตร ์

ที่ได้ปรับปรุง
ความคิดเห็น

จากสภาวิชาชีพ
ที่เกี่ยวข้อง 

 

1 แนวทางการ
ให้ค าแนะน า 

ด้านโภชนพันธุ
ศาสตร์ ที่ไดร้ับ
การรับรองจาก
สภาวิชาชีพท่ี

เกี่ยวข้อง 

 

1 แนวทางการให้
ค าแนะน า 

ด้านโภชนพันธุ
ศาสตร์ ที่ไดร้ับการ

รับรองจากสภา
วิชาชีพท่ีเกี่ยวข้อง  

 

duangkamol
Highlight
ไม่มีในตัวชี้วัด ก.พ.ร.
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▪ ประชาชนท่ีได้รบับริการจากเข้าถงึและใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหมซ่ึ่งเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพิ่มขึ้น 

1,000 คน 1,500 คน 1,500 คน 1,500 คน 1,500 คน 7,000 คน 

▪ มูลค่าเพิม่จากการพัฒนาในธุรกจิ
อุตสาหกรรมด้านจีโนมิกส์การแพทย์และ
สุขภาพ ภายใต้ Ecosystem ที่เอือ้ต่อการ
ลงทุนการผลิตและการให้บริการทาง
การแพทย์ เพิ่มขึ้น 

➔ ➔ ➔ ➔ มูลค่ารวม
ประมาณ 2,500 
ล้านบาท  

มูลค่ารวม
ประมาณ 2,500 
ล้านบาท  

ผลิตภัณฑ์ยา สารสกัดจากสมุนไพร       

แนวทางการด าเนินการ  
1) ยกระดับมาตรฐานการผลติสารสกดั
สมุนไพรเพื่อใช้ในต ารับยา ตามมาตรฐาน 
GMP เพื่อการรับรองด้านความปลอดภัย
และคณุภาพ (ASMF-QS) 
2) พัฒนาระบบ E-commerce 
platform ส าหรับการขยายช่องทางการ
จ าหน่ายสารสกัดสมุนไพรสู่ตลาดสากล 
 

Output/Outcome 7.2340 ลบ. 20.0000 ลบ. 20.0000 ลบ. 35.0000 ลบ. 35.0000 ลบ. 117.2340 ลบ. 

▪ จ านวนกระบวนการผลิตและควบคุม
คุณภาพ ตามมาตรฐาน GMP ทีไ่ด้ผ่านการ
รับรองด้านความปลอดภัยและคณุภาพ 
(ASMF-QS) 

1 กระบวนการ 1 กระบวนการ 1 กระบวนการ 2 กระบวนการ 2 กระบวนการ 7 กระบวนการ 

▪ จ านวนระบบ/ platform ส าหรับการขยาย
ช่องทางการจ าหน่ายผลติภณัฑ์เพิม่ขึ้น 

➔ ➔ ➔ ➔ 1 แพลตฟอร์ม 1 แพลตฟอร์ม 

▪ มูลค่าเทางเศรษฐกิจท่ีเพิ่มขึ้นจากการ
ส่งเสริมธุรกิจธรุกิจด้านสารสกัดจากสมุนไพรที่
พัฒนาและผลิตโดยประเทศไทยขยายตัว
เพิ่มขึ้น 

➔ ➔ ➔ ➔ มูลค่ารวม
ประมาณ 1,600 
ลบ. 

มูลค่ารวม
ประมาณ 1,600 
ลบ. 

หมายเหตุ: การทบทวนตัวแผนงาน ตัวช้ีวัดและสิ่งส่งมอบตามแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี ของ ศลช. จะน าเสนอทบทวนอีกครั้งเมื่อ ผศลช. ท่านใหม่ได้รับการสรรหาและแต่งตั้งเรียบร้อย 
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ตารางแผนงานหลักท่ี 3 การยกระดับผู้ประกอบการสู่ภาคธุรกิจ และแผนงานย่อยรายประเด็นในการด าเนนิการ ปี พ.ศ. 2566 – 2570  
Focus Area/ แนวทางการด าเนินงาน ปีงบประมาณ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 5 ปี 

 รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 27.0220 ลบ. 76.000 ลบ. 91.3500 ลบ. 98.8350 ลบ. 117.3450 ลบ. 410.5520 ลบ. 

แผนงานย่อยท่ี 3.1 พัฒนาความพร้อมของผู้ประกอบการด้านชีววิทยาศาสตร์สู่การ
เติบโตทางธุรกิจและการลงทุน 

7.0000 ลบ. 22.0000 ลบ. 30.0000 ลบ. 42.0000 ลบ. 52.0000 ลบ. 153.0000 ลบ. 

แนวทางการด าเนินการ  
1) พัฒนาความพร้อมของผู้ประกอบการด้าน

ชีววิทยาศาสตรร์ะยะเริม่ต้น 
2) พัฒนาความพร้อมของผู้ประกอบการด้าน

ชีววิทยาศาสตรร์ะยะขยายตัว 
3) พัฒนายุทธศาสตร์อุตสาหกรรมชีววิทยา

ศาสตร์ของประเทศ 

Output/Outcome       
▪ จ านวนผู้ประกอบการ/ผู้เข้ารับ
บริการดา้นค าปรึกษาการพัฒนาธรุกิจ
และด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

45 ราย 45 ราย 45 ราย 45 ราย 45 ราย 235 ราย 

▪ จ านวนผู้ประกอบการสามารถเข้า
ตลาดหลักทรัพย ์

1 ราย  
(มีเอกสารพร้อมย่ืน
จัดตั้งบริษัท หรือ

เตรียมเอกสารพร้อม
ย่ืนตลาดหลักทรัพย์) 

3 ราย  
(มีเอกสารพร้อมย่ืน
จัดตั้งบริษัท หรือ

เตรียมเอกสารพร้อม
ย่ืนตลาดหลักทรัพย์) 

1 ราย  
(สามารถย่ืน
เอกสารตลาด
หลักทรัพย์) 

3 ราย  
(สามารถย่ืนเอกสาร
ตลาดหลักทรัพย์) 

4 ราย  
(สามารถเข้าตลาด

หลักทรัพย์) 

4 ราย  
(สามารถเข้าตลาด

หลักทรัพย์) 

▪ ข้อเสนอเชิงนโยบาย/ หรือการ
ขับเคลื่อนนโยบายตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนาผู้ประกอบการด้านชีววิทยา
ศาสตร์ที่ไดเ้สนอไปแล้วอย่างเป็น
รูปธรรม  

ได้การจัดล าดับ
ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ
ตามความเร่งด่วนใน
การพัฒนาประเทศ 

1 นโยบาย  
(มีการขับเคลื่อน) 

2 นโยบาย  
(มีการขับเคลื่อน 
เพิ่มขึน้ 1 เรื่อง

จากปีฐาน) 

3 นโยบาย  
(มีการขับเคลื่อน 
เพิ่มขึ้น 1 เร่ือง

จากปีฐาน) 

4 นโยบาย  
(มีการขับเคลื่อน 

เพิ่มขึ้น 1 เร่ืองจากปี
ฐาน) 

4 นโยบาย
ขับเคลื่อนตาม
แผนอย่างเป็น

รูปธรรม 

▪ จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการ
พัฒนาตามตัวแบบการพัฒนาใน
อุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ ที่
เหมาะสมส าหรบัประเทศไทย 

1 Model ต้นแบบ  
ในการพฒันา
ผู้ประกอบการ 

20 ราย1 
 

20 ราย1 
 

40 ราย1 
 

40 ราย1 
 

120 ราย1 
 

                                                           
1 จ ำนวนผูป้ระกอบกำรท่ีไดร้บักำรพฒันำแปรผนัตำมงบประมำณท่ีไดร้บั 
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Focus Area/ แนวทางการด าเนินงาน ปีงบประมาณ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 5 ปี 

แผนงานย่อยท่ี 3.2 พัฒนามาตรฐานของธุรกิจ สนิค้า และบริการแก่ผู้ประกอบการด้าน
ชีววิทยาศาสตร์ 

20.0220 ลบ. 54.0000 ลบ. 61.3500 ลบ. 56.8350 ลบ. 65.3450 ลบ. 257.5520 ลบ. 

เคร่ืองมือแพทย์       
แนวทางการด าเนินการ  
1) พัฒนาองค์ความรู้ผู้ประกอบการ SMEs 
ในการยื่นขอข้ึนทะเบียน เครื่องมอืแพทย์ใน
ประเทศและอาเซียน เพื่อส่งเสริม การ
ขยายตัวของกลุ่มวสิาหกิจ ภายในประเทศ 
2) พัฒนา National Clinical Laboratory 
Validation Center เพื่อส่งเสริมการทดสอบ
และพัฒนานวัตกรรมเครื่องมือแพทย์แก่กลุ่ม
ผู้ประกอบการไทย เช่น กลุ่ม In vitro 
Diagnostic เป็นต้น 

Output/Outcome - ลบ. 15.5000 ลบ. 16.5000 ลบ. 15.5000 ลบ. 22.5000 ลบ. 70.000 ลบ. 

▪ จ านวนผู้ประกอบท่ีเข้าร่วมไดร้ับการ
พัฒนาองค์ความรู้เฉพาะด้านในการยื่นขอ
ขึ้นทะเบียน 

- 230 ราย 130 ราย 35 ราย 45 ราย 440 ราย 

▪ จ านวนผู้ประกอบการขอขึ้นทะเบยีน
เครื่องมือแพทย์ไดเ้พิ่มขึ้น 

10 ราย 12 ราย 12 ราย 12 ราย 12 ราย 58 ราย 

▪ มูลค่าจากการพัฒนาเผู้ประกอบการ
กลุ่มห้องปฏิบัติการที่ผา่นการฝึกอบรม
หลักการและมาตรฐานการทดสอบตาม
มาตรฐาน สามารถการให้บริการตรวจ
วิเคราะหไ์ดเ้พิ่มขึ้น  

- ไม่น้อยกว่า 
20 ลบ. 

ไม่น้อยกว่า 
10 ลบ. 

- - ไม่น้อยกว่า 
30 ลบ. 

▪ มูลค่าจากการพัฒนาผู้ประกอบการใน
กลุ่ม IVD-MD สามารถขายผลิตภณัฑ์และ
มียอดขายเพิม่ขึ้น 

- - ไม่น้อยกว่า 
25 ลบ. 

ไม่น้อยกว่า 
75 ลบ. 

ไม่น้อยกว่า 
75ลบ. 

ไม่น้อยกว่า 
175 ลบ. 

ผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (ATMPs) รวมถึงชีววัตถุที่เกี่ยวข้อง       

แนวทางการด าเนินการ  
พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการใหม้ีขีด
ความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล 

Output/Outcome 7.9220 ลบ. 15.0000 ลบ. 15.0000 ลบ. 10.0000 ลบ. 10.0000 ลบ. 57.9200 ลบ. 
▪ จ านวนผู้ประกอบการภาคธุรกิจดา้น 
ยา ชีววัตถุ และ ATMP ไดร้ับการพัฒนา
สนับสนุนเพิม่ขึ้น 

20 ราย 20 ราย 30 ราย 35 ราย 50 ราย 155 ราย 

จีโนมิกส์การแพทย์และสขุภาพ       

แนวทางการด าเนินการ  
Output/Outcome 9.1000 ลบ. 13.5000 ลบ. 14.8005 ลบ. 16.3350 ลบ. 17.8450 ลบ. 71.6300 ลบ. 
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Focus Area/ แนวทางการด าเนินงาน ปีงบประมาณ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 5 ปี 

1) สนับสนุนผู้ประกอบการ SMEs หรือ 
Start-up ให้น าองค์ความรู้ที่มี มาต่อยอดให้
เกิดผลิตภัณฑห์รือบริการด้านการแพทย์จีโน
มิกส์ เภสัชพันธุศาสตร์ สุขภาวะ  
2) สนับสนุนผลติภณัฑ์หรือบริการ ไปสู่การ
ท าตลาดทั่วท้ังประเทศ รวมไปถึงการขยาย
ไปสู๋ทั่วภมูิภาคอาเซียน  
3) ยกระดับความสามารถการแข่งขันของ
บริษัทโดยการพัฒนาหรือยกระดบับริษัทให้ได้
มาตรฐานสากล  
4) ท าฐานข้อมูลธุรกิจด้านการแพทยจ์ีโน
มิกส์ เภสัชพันธุศาสตร์ สุขภาวะ (มีข้อมูล
รายชื่อบริษัทอย่างน้อย 30 บริษัท)  
5) พัฒนานวัตกรรม บริการการด้านโภชน
พันธุศาสตรเ์พื่อดูแลสุขภาพเชิงป้องกันเฉพาะ
บุคคลให้มีศักยภาพ มีความน่าเชื่อถือ และ
ขยาย ตลาดได้ท้ังในประเทศและภูมิภาค 

▪ จ านวนผู้ประกอบการ SME/ Deep-
tech Startup ด้านการแพทย์จีโนมิกส์ 
ด้านโภชนพันธุศาสตร์ ได้รบัการสนับสนุน
เพิ่มขึ้น 

1 ราย 4 ราย 4 ราย 4 ราย 4 ราย 17 ราย 

▪ มูลค่าจากการพัฒนาผู้ประกอบการด้าน
การแพทย์จีโนมิกส์ และด้านโภชนพันธุ
ศาสตร์ สามารถขายผลติภณัฑ์และมี
ยอดขายเพิ่มขึ้น 

80 ลบ. 320 ลบ. 320 ลบ. 320 ลบ. 320 ลบ. 1,360 ลบ. 

ผลิตภัณฑ์ยา สารสกัดจากสมุนไพร       
แนวทางการด าเนินการ  
พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการด้านผลิตภณัฑ์
สมุนไพร สารสกัดจากสมุนไพรใหม้ีขีด
ความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล 
 

 

 

Output/Outcome 3.0000 ลบ. 10.0000 ลบ. 15.0000 ลบ. 15.0000 ลบ. 15.0000 ลบ. 58.0000 ลบ. 
▪ จ านวนผู้ประกอบการได้รับการพฒันา
และส่งเสรมิความรู้ความเข้าใจในด้าน
พัฒนาอุตสาหกรรมยาใหม่ และการขึ้น
ทะเบียนยาใหม่ของประเทศไทย  

25 ราย 25 ราย 50 ราย 50 ราย 50 ราย 200 ราย 

▪ จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการบ่ม
เพาะ เพิ่มขึ้น 

- 10 ราย 10 ราย 10 ราย 10 ราย 40 ราย 

▪ มูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจจากการพฒันา
ผู้ประกอบการให้มีความพร้อมในการออก
สู่ตลาดสากล เพิ่มขึ้น 

- 250 ลบ. เพิ่มขึ้น 2 เท่า
จากปีฐาน 

เพิ่มขึ้น 2 เท่า
จากปีฐาน 

เพิ่มขึ้น 2 เท่า
จากปีฐาน 

เพิ่มขึ้น 2 เท่าจาก
ปีฐาน 

หมายเหตุ: การทบทวนตัวแผนงาน ตัวช้ีวัดและสิ่งส่งมอบตามแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี ของ ศลช. จะน าเสนอทบทวนอีกครั้งเมื่อ ผศลช. ท่านใหม่ได้รับการสรรหาและแต่งตั้งเรียบร้อย
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ตารางแผนงานหลักท่ี 4 การเชื่อมโยงและสร้างเครือข่ายพันธมิตร และแผนงานย่อยรายประเด็นในการด าเนินการ ปี พ.ศ. 2566 – 2570  

แผนงานย่อยท่ี 4.1 พัฒนาธุรกิจ ส่งเสริมการตลาด และบริหารจัดการความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ ในกลุ่มภาคี เครือข่ายพันธมิตรเพื่อขับเคลื่อน อุตสาหกรรมการแพทย์และ
สุขภาพของไทยเข้าสู่ตลาดสากล สร้างคุณค่าและเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

Focus Area/ แนวทางการด าเนินงาน ปีงบประมาณ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 5 ปี 

 รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 37.3400 ลบ. 53.5000 ลบ. 53.6000 ลบ. 53.705 ลบ. 53.795 ลบ. 251.9400 ลบ. 

พัฒนาธุรกิจและส่งเสริมการตลาดส าหรับอุตสาหกรรมการแพทย์และสขุภาพของไทยเข้าสู่
ตลาดสากล       

แนวทางการด าเนินการ  
1) พัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงาน

ต่างประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมลูด้าน
วิชาการ การขึ้นทะเบียนผลติภณัฑ์ 
การตลาด และข้อมูลในการพัฒนาธุรกิจ
ด้านการแพทย์และสุขภาพในภูมภิาคต่างๆ 
ของโลก 

2) จัดประชุม/สมัมนาเพื่อสื่อสารข้อมูล
เกี่ยวกับทิศทางการตลาด และข้อมูลอื่นๆ 
ของอุตสาหกรรมการแพทย์และสขุภาพ 
เพื่อเตรียมผู้ประกอบการใน Thailand 
Life Sciences  Cluster และเครอืข่าย
พันธมิตรให้พร้อมส าหรับการแสวงหาตลาด
ใหม ่

3) จัด Life Science Business networking 
& partnering ทั้งในและต่างประเทศ 
เชื่อมโยงเครือข่ายพันธมิตร กลุ่มนกัวิจัย 
ผู้ประกอบการ นักลงทุนเป้าหมายที่
เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรม และผลกัดันให้
เกิดการต่อยอดทางธุรกิจ เพิ่มโอกาสขยาย
ความสามารถในการเข้าสูต่ลาด 

Output/Outcome 7.0000 ลบ. 20.0000 ลบ. 20.0000 ลบ. 20.0000 ลบ 20.0000 ลบ 87.0000 ลบ. 
▪ จ านวนผู้ประกอบการที่เข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาธุรกิจและส่งเสริมการตลาดสู่สากล 

25 ราย 50 ราย 50 ราย 70 ราย 70 ราย 265 ราย 

▪ จ านวนผู้ประกอบการดา้นการแพทย์
และสุขภาพมีคู่คา้ต่างประเทศ 

5 ราย 10 ราย 10 ราย 14 ราย 14 ราย 53 ราย 

▪ มูลค่าการซื้อขายและการร่วมทุนและ
ลงทุน 

100 ลบ. 200 ลบ. 200 ลบ. 350 ลบ. 350 ลบ. 1,200 ลบ. 
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4) สนับสนุนผลักดันผู้ประกอบการในกลุ่ม
อุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์ที่ผลติใน
ประเทศไทยให้เข้าสู่ตลาดสากล 

เคร่ืองมือแพทย์       

แนวทางการด าเนินการ  
สนับสนุนผลักดันผู้ประกอบการกลุ่ม
อุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย์ ที่ผลติในประเทศ
ไทยให้เข้าสูต่ลาดสากล 
เช่น รากฟันเทียม ผลิตภัณฑเ์ครื่องมือแพทย์ฝัง
ใน 

Output/Outcome 20.3420 ลบ. 25.0000 ลบ. 25.0000 ลบ. 25.0000 ลบ. 25.0000 ลบ. 120.342. ลบ. 
▪ จ านวนเครือข่ายความร่วมมือเพิ่มขึ้น 2 เครือข่าย 3 เครือข่าย 3 เครือข่าย 3 เครือข่าย 3 เครือข่าย 14 เครือข่าย 

▪ จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการ
สนับสนุนเข้าสู่ตลาดสากล 

2 ราย 3 ราย 3 ราย 3 ราย 3 ราย 14 ราย 

▪ ความร่วมมือแบบบูรณาการระหวา่ง
หน่วยงานสนับสนุนอ่ืนๆ เพิ่มขึ้น 

2 โครงการ 2 โครงการ 2 โครงการ 2 โครงการ 2 โครงการ 10 โครงการ 

▪ มูลค่าจากการผลักดันผู้ประกอบการเข้า
สู่ตลาดสากลเพิม่ขึ้น 

- 50 ลบ. 55 ลบ. 60 ลบ. 70 ลบ. 235 ลบ. 

ผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (ATMPs) รวมถึงชีววัตถุที่เกี่ยวข้อง       

แนวทางการด าเนินการ  
1) จัดท าการเจรจาธุรกิจแบบออนไลน์ (มีระบบนัด
หมายอัตโนมัติและสร้างห้องประชุมออนไลน์ (ไม่น้อย
กว่า 500 นัดหมายต่อคร้ัง) และแบบออนไซต์ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
2. จัดตั้งและบริหารจัดการเครือข่าย ATMP Society / 
ATMP consortium 

Output/Outcome 6.6320 ลบ. 5.0000 ลบ. 5.0000 ลบ. 5.0000 ลบ. 5.0000 ลบ. 26.6320 ลบ. 

▪ เกิดการเชื่อมโยงคู่เครือข่าย 
partnering/ หรือมีการลงทุนเพิ่มขึ้น 

      

▪ จ านวนผู้ประกอบการ/นักวิจัย ขยาย
โอกาสทางการตลาดไปยังตลาด
ต่างประเทศ เพ่ิมขึ้น 

     

▪ มูลค่าการร่วมทุนและการลงทุนดา้น
การแพทย์และสุขภาพเพิ่มขึ้น 

     

จีโนมิกส์การแพทย์และสขุภาพ       

แนวทางการด าเนินการ  Output/Outcome 1.9000ลบ. 1.0000 ลบ. 1.1000 ลบ. 1.2050 ลบ. 1.2950 ลบ. 6.5000 ลบ. 
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จัด networking/ partnering กลุม่นักวิจัย 
ผู้ประกอบการ นักลงทุน ที่เกี่ยวข้องใน
อุตสาหกรรม เพื่อเชื่อมโยงเครือข่ายและ
ผลักดันใหเ้กิดการต่อยอดทางธุรกจิและเพิม่
โอกาสขยายความสามารถในการเข้าสู่ตลาด 

▪ เกิดการเชื่อมโยงคู่เครือข่าย 
partnering/ หรือมีการลงทุนเพิ่มขึ้น 

- 4 คู ่ 4 คู ่ 4 คู ่ 4 คู ่ 16 คู่ 

▪ จ านวนผู้ประกอบการ/นักวิจัย ขยาย
โอกาสทางการตลาดไปยังตลาด
ต่างประเทศ เพ่ิมขึ้น 

- - 1 ราย 2 ราย 2 ราย 5 ราย 

▪ มูลค่าการร่วมทุนและการลงทุนดา้น
การแพทย์และสุขภาพเพิ่มขึ้น 

➔ ➔ ➔ ➔ ไม่น้อยกว่า 
300 ลบ. 

ไม่น้อยกว่า 300 
ลบ. 

- มูลค่าจากการลงทุนในการจับคู่
เครือข่าย partnering  

➔ ➔ ➔ ➔ 100 ลบ. ไม่น้อยกว่า 300 
ลบ. 

- มูลค่าจากการผลักดันผู้ประกอบการ
เข้าสู่ตลาดสากล 

➔ ➔ ➔ ➔ 100 ลบ. ไม่น้อยกว่า 300 
ลบ. 

- มูลค่าจากโครงการความร่วมมือแบบ
บูรณาการในการสนับสนุน 

➔ ➔ ➔ ➔ 100 ลบ. ไม่น้อยกว่า 300 
ลบ. 

ผลิตภัณฑ์ยา สารสกัดจากสมุนไพร       

แนวทางการด าเนินการ  
ส่งเสริมและผลักดันนวตักรรมสารสกัดสมุนไพร
ให้เกิดการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์ 
 

Output/Outcome 1.4660 ลบ. 2.5000 ลบ. 2.5000 ลบ. 2.5000 ลบ. 2.5000 ลบ. 11.4660 ลบ. 

▪ ส่งเสริมและผลักดันนวตักรรมสารสกัด
สมุนไพรให้เกิดการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  

- 1 คู ่ 1 คู ่ 1 คู ่ 1 คู ่ 4 คู ่

▪ มูลค่าการร่วมทุนและการลงทุนดา้น
การแพทย์และสุขภาพเพิ่มขึ้น 

➔ ➔ ➔ ➔ มูลค่ารวม
ประมาณ 200 

ลบ. 

มูลค่ารวม
ประมาณ 200 ลบ. 

- มูลค่าจากการลงทุนในการจับคู่เครือข่าย 
partnering  

➔ ➔ ➔ ➔ 

มูลค่ารวม
ประมาณ 200 

ลบ. 

มูลค่ารวมประมาณ 
200 ลบ. 

- มูลค่าจากการผลักดันผู้ประกอบการเข้าสู่
ตลาดสากล 

➔ ➔ ➔ ➔ 

- มูลค่าจากโครงการความร่วมมือแบบบูรณา
การในการสนับสนุน 

➔ ➔ ➔ ➔ 

หมายเหตุ: การทบทวนตัวแผนงาน ตัวช้ีวัดและสิ่งส่งมอบตามแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี ของ ศลช. จะน าเสนอทบทวนอีกครั้งเมื่อ ผศลช. ท่านใหม่ได้รับการสรรหาและแต่งตั้งเรียบร้อย
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ตารางแผนงานหลักท่ี 5 การพัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูงและแผนงานย่อยรายประเด็นในการด าเนินการ ปี พ.ศ. 2566 – 2570  
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รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 3.2907 ลบ. 27.3000 ลบ. 26.4500 ลบ. 31.600 ลบ. 23.800 ลบ. 112.4407 ลบ 

แผนงานย่อยท่ี 5.1 พัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กรใหส้อดคล้องเหมาะสมกับ
ภารกิจ ทันต่อการเปลีย่นแปลงมุ่งสู่การ
เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

งบประมาณ - - - - - 1 ลบ. 

Output & 
Outcome 

▪ มีการทบทวน
โครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังและ
กระบวนการท างาน 
รวมทั้งการบริหาร
ความเสีย่งเพื่อป้องกัน
และ สนับสนุน
ความส าเร็จของการ
ปฏิบัติภารกิจของ
องค์กร 1 กิจกรรม 

▪ มีการเสนอ ก.พ.ร. 
เพื่อทบทวนกรอบ
อัตราก าลัง  
▪ ปรับกระบวนการ
ท างาน และ/หรือ
ระเบียบข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้องอย่างน้อย 1 
งาน/กิจกรรม 

▪ ปรับกระบวนการ
ท างาน และ/หรือ
ระเบียบข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้องอย่างน้อย 1 
งาน/กิจกรรม 

▪ ปรับกระบวนการ
ท างาน และ/หรือ
ระเบียบข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้องอย่างน้อย 1 
งาน/กิจกรรม 

▪ ปรับกระบวนการ
ท างาน และ/หรือ
ระเบียบข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้องอย่างน้อย 1 
งาน/กิจกรรม 

▪ มีการทบทวนโครงสร้าง
และกรอบอัตราก าลังและ
กระบวนการท างาน  
▪ ปรับกระบวนการท างาน 
และ/หรือระเบียบข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย 4 
งาน/กิจกรรม 

แผนงานย่อยท่ี 5.2 พัฒนาองค์กรสู่การ
เป็นองค์กรดิจิทัลทเีหมาะสมกับภารกิจ
ขององค์กร  
(แผนปฏิบัติการดิจิทัล ศลช. ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570) 

งบประมาณ 3.2907 ลบ. 25 ลบ. 24.15 ลบ. 29.3 ลบ. 21.5 ลบ. 103.2407 ลบ. 

Output & 
Outcome 

▪ โครงสร้าง
พื้นฐานด้านดิจิทัลมี
การปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภาพอยู่
เสมอ  
▪ พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการ
บริการ ที่พัฒนา
เสร็จตามเป้าหมาย
อย่างน้อย 1 ระบบ 

▪ โครงสร้างพื้นฐาน
ด้านดิจิทัลมีการ
ปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ  
▪ พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการ
บริการ ที่พัฒนา
เสร็จตามเป้าหมาย
อย่างน้อย 1 ระบบ 

▪ โครงสร้างพื้นฐาน
ด้านดิจิทัลมีการ
ปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ  
▪ พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการ
บริการ ที่พัฒนาเสร็จ
ตามเป้าหมายอย่าง
น้อย 1 ระบบ 

▪ โครงสร้างพื้นฐาน
ด้านดิจิทัลมีการ
ปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ  
▪ พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการ
บริการ ที่พัฒนาเสร็จ
ตามเป้าหมายอย่าง
น้อย 1 ระบบ 

▪ โครงสร้างพื้นฐาน
ด้านดิจิทัลมีการ
ปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ  
▪ พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บริการ ท่ีพัฒนาเสร็จ
ตามเป้าหมายอย่าง
น้อย 1 ระบบ  

▪ โครงสร้างพื้นฐานด้าน
ดิจิทัลมีการปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ  
▪ พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริการ ที่พัฒนา
เสร็จตามเป้าหมายอย่างน้อย 
5 ระบบ  
▪ เกิดเป็นนวัตกรรมการ
ให้บริการอย่างน้อย 1 ระบบ 
ภายใน 5 ป ี
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▪ เกิดเป็นนวัตกรรม
การให้บริการอย่าง
น้อย 1 ระบบ 

แผนงานย่อยท่ี 5.3 พัฒนาบุคลากรของ
องค์กรให้มีความรู้ ทักษะสมรรถนะ
สอดคล้องกับบทบาทภารกิจองค์กร 
(แผนกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 
2570) 

งบประมาณ 0 ลบ. 2.300 ลบ. 2.300 ลบ. 2.300 ลบ. 2.300 ลบ. 9.2000 ลบ. 

Output & 
Outcome 

บุคลากรไดร้ับการ
พัฒนาความรู้ 
สมรรถนะ ร้อยละ 
80 ตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าป ี

บุคลากรไดร้ับการ
พัฒนาความรู้ 
สมรรถนะ ร้อยละ 
80 ตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าป ี
และมีการน าไปใช้
ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรมอย่างน้อย 1 
งาน 

บุคลากรไดร้ับการ
พัฒนาความรู้ 
สมรรถนะ ร้อยละ 
80 ตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี 
และมีการน าไปใช้
ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรมอย่างน้อย 1 
งาน 

บุคลากรไดร้ับการ
พัฒนาความรู้ 
สมรรถนะ ร้อยละ 
80 ตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี 
และมีการน าไปใช้
ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรมอย่างน้อย 1 
งาน 

บุคลากรไดร้ับการ
พัฒนาความรู้ 
สมรรถนะ ร้อยละ 
80 ตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี 
และมีการน าไปใช้
ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรมอย่างน้อย 1 
งาน 

บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
ความรู้ สมรรถนะ ร้อยละ 
80 ตามแผนพัฒนา
บุคลากร และมีการ
น าไปใช้ประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรมอย่างน้อย 4 
งาน 

หมายเหตุ: การทบทวนตัวแผนงาน ตัวช้ีวัดและสิ่งส่งมอบตามแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี ของ ศลช. จะน าเสนอทบทวนอีกครั้งเมื่อ ผศลช. ท่านใหม่ได้รับการสรรหาและแต่งตั้งเรียบร้อย  



 

 
 

 
 

เอกสารประกอบ แผนงานย่อยที่ 5.2 
 
 

แผนปฏิบัติการดิจิทัล ศลช. ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

 

  



  

 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 2 

 

คำนำ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (ศลช.) พ.ศ. 2566 – 2570  จัดทำขึ้น 
เพื่อเป็นแผนแม่บท หรือแผนระยะยาว สำหรับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ ศลช . เพื่อตอบสนองต่อ 
วิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการดำเนินการของทาง ศลช. ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการที่โปร่งใส สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาบูรณาการงานทุกส่วนของ
หน่วยงานเข้าด้วยกันได้ เพ่ือเข้าสู่การเป็น รัฐบาลดิจิทัล เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการบริหารงาน
และการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ .ศ. 2562 รวมไปถึงแผนยุทธศาสตร์ชาติแผนแม่บทยุทศาสตร์ชาติ
แผนปฎิรูปประเทศ แผนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมที่มุ่งจะพัฒนาประเทศไทยให้มีการเติบโตทางด้านเศรษฐกิจ
ดิจิทัล จนนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 กลุ่มภารกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการดิจิทัลของศลช. ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 – 2570  ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์สามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการ
บริหารจัดการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้บรรลุผลสำเร็จที่กำหนดไว้ 

 

       กลุ่มภารกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ  
                       ….. 2565 
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บทที่ 1 

บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

ปัจจุบันรัฐบาลออกนโยบายและระเบียบต่างๆที่ส่งเสริมและมุ่งเน้นในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เพื่อเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาประเทศและสามารถแข่งขันกับประเทศอ่ืน

ได้ โดยต้องการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลให้มากที่สุด เพื่อขับเคลื่อนประเทศ สู่ความมั่นคง มั่งคั่ง 

ยั่งยืน ประกอบกับตามมติคณะรัฐมนตรีได้กำหนดให้ทุกกระทรวง กรม รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานของรัฐ และ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวของหน่วยงาน แทน แผนแม่บทด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเดิม 

ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) หรือ ศลช. จึงให้ความสำคัญต่อการจัดทำ

แผนปฏิบัติการดิจิทัล ของ ศลช. พ.ศ. 2566 – 2570 โดยมุ่งเน้นในการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางด้าน

ดิจิทัล มาใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน ของ ศลช.  

ดังนั ้น ศลช. จึงได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ 

(องค์การมหาชน) พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการขับเคลื่ององค์กร ด้านดิจิทัลโดยการ

นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินงานที่ชัดเจน ให้เป็นไปตาม 

วิสัยทัศน์ ภารกิจของ ศลช. และแต่ละฝ่าย/สำนัก/กลุ่มภารกิจต่างๆ มีการขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกันทั้ง 

องค์กร 

 

2. แนวคิดและวิธีการศึกษา 

การจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2566 – 

2570 ครั้งนี้ จะมีวิธีการดำเนินการดังนี้ 

2.1. ศึกษาปัจจัยภายนอก ที่มีผลกระทบด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

2.1.1.นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561 – 2580) 

2.1.2.แผนปฏิบัติราชการกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2566 – 2570) 

2.1.3.แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2563 – 2565 

2.1.4.แนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัลของข้าราชการ และบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาล

ดิจิทัล 
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2.1.5.กฎหมายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เก่ียวข้องกับการทำงานของ ศลช. ได้แก่ 

➢ พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 

➢ พระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรินิกส์ 

➢ พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

➢ พระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ พ.ศ. 2562  

➢ ประกาศคณะกรรมการพัฒนาร ัฐบาลดิจ ิท ัล เร ื ่อง ธรรมาภิบาลข้อมูลภาคร ัฐ (Data 

Governance) 

2.1.6.มาตรฐานต่างๆ ได้แก่  

➢ มาตรฐานเว็บไซต์ภาครัฐ 

➢ มาตรฐานการเช ื ่ อมโยงข ้อม ูลและเปล ี ่ ยนข ้อม ูลภาคร ัฐ  Thailand e-Government 

Interoperability (TH e-GIF)  

 

2.2. ศึกษาปัจจัยภายใน ที่มีผลกระทบด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่เกี่ยวข้องได้แก่  

2.2.1.แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ของ ศลช. 

2.2.2.โครงสร้างองค์กร 

2.2.3.บุคลากร 

 

2.3. วิเคราะห์สถานภาพด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ ศลช. 

2.4. ร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัล ของ ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ ปี พ.ศ. 2566 – 2570  
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บทที่ 2 

การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

1. สรุปสาระสำคัญของปัจจัยภายนอก ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลของ ศลช. 
1.1. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561 – 2580) 

 พระราชบัญญัติการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ได้กำหนดว่า “เพ่ือให้การ
พัฒนาดิจิทัลเกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเป็นส่วนรวม ให้คณะรัฐมนตรีจัดให้มี
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคมขึ ้นตามข้อเสนอของ
คณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ การประกาศใช้และการแก้ไขปรับปรุงนโยบายและ
แผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ให้ทำเป็นประกาศพระบรมราชโองการ
และประกาศในราชกิจจานุเบกษา” 
          นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม จะเป็นแผนแม่บท
หลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ที่กำหนด
ทิศทาง การขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศที่ยั ่งยืนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ ่งมีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยมุ่งหวังในการปฏิรูปประเทศไทยใหท้ัน
ต่อบริบทการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่กำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไปสู่ยุคดิจิทัล ตั้งแต่การเร่ง
วางรากฐานดิจิทัลของประเทศผ่านการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลการสร้างระบบเศรษฐกิจ
และสังคมดิจิทัลที่ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมตามแนวทางประชารัฐ การขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจและสังคม 
และใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมดิจิทัลอย่างเต็มศักยภาพ จนถึงการผลักดันให้ประเทศไทยเป็นประเทศใน
กลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว ที่สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสร้างมูลค่า และขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจและ
สังคมอย่างยั่งยืนในระยะยาว โดยกำหนดกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาทั้งหมด 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 
สร้างโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลที่ทันสมัย ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้  ซึ่ง

การเข้าถึงบริการจะสามารถทำได้ทุกที่ ทุกเวลาอย่างมีคุณภาพด้วยอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงที่รองรับ
ความต้องการและราคาค่าบริการที่ต้องจ่ายจะต้องไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าถึงบริการดิจิทัลอีกต่อไป ใน
อนาคตโครงสร้างพื้นฐานอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง จะกลายเป็นสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน เช่นเดียวกับ 
ถนนไฟฟ้า น้ำประปา ที่สามารถรองรับการเชื่อมต่อกับทุกสรรพสิ่ง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยโดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อให้ภาคธุรกิจสามารถลด

ต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการ พร้อมกับเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนวางรากฐานการ
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แข่งขันเชิงธุรกิจรูปแบบใหม่ในระยะยาว ภายใต้การส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัลจึงจำเป็นต้องเร่งสร้างระบบ
นิเวศสำหรับธุรกิจดิจิทัล  โดยมุ่งเน้นการยกระดับและการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของภาค
ธุรกิจ ที่จะส่งผลต่อการขยายฐานเศรษฐกิจและอัตราการจ้างงานของไทยอย่างยั่งยืนในอนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
การพัฒนาประเทศไทยที่ประชาชนทุกกลุ่มโดยเฉพาะอย่างยิ่ง กลุ่มเกษตรกร ผู้ที่อยู่ในชุมชน

ห่างไกล ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และคนพิการ สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากบริการต่ างๆ ของรัฐ
ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล มีการรวบรวมและแปลงข้อมูล องค์ความรู้ ของประเทศท้ังระดับประเทศและระดับ
ท้องถิ่น ในรูปแบบดิจิทัลที่ประชาชนสามารถเข้าถึงและนำไปใช้ประโยชน์ได้โดยง่ายและสะดวก โดย
ประชาชนที่รู้เท่าทันข้อมูลข่าวสาร และมีทักษะในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหน่วยงานรัฐทั้ง

ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคอย่างมีแบบแผนและเป็นระบบจนพัฒนาสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลโดยสมบูรณ์  
โดยลักษณะของการบริการภาครัฐหรือบริการสาธารณะจะอยู่ในรูปแบบดิจิทัลที่ขับเคลื่อนโดยความ
ต้องการของประชาชนหรือผู้ใช้บริการ ซึ่งประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงบริการได้โดยไม่มีข้อจำกัดทาง
กายภาพ พ้ืนที่ และภาษา และในระยะต่อไป รัฐบาลสามารถหลอมรวมการทำงานของภาครัฐเสมือนเป็น
องค์กรเดียว  ภาครัฐจะแปรเปลี่ยนไปเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการสร้างบริการสาธารณะโดยเอกชน
และประชาชน  เรียกว่า บริการระหว่างกัน (Peer to Peer) ตามหลักการออกแบบที ่เป็นสากล 
(Universal Design) ประชาชนมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ การ
ปกครอง/บริหารบ้านเมือง และเสนอความคิดเห็นต่อการดำเนินงานของภาครัฐได้อย่างสมบูรณ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
การสร้างและพัฒนาบุคลากรผู้ทำงานให้มีความสามารถในการสร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

อย่างชาญฉลาดในการประกอบอาชีพ  รวมถึงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในบุคลากรภาครัฐ 
ภาคเอกชน ทั ้งที ่ประกอบอาชีพในสาขาเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรงและทุกสาขาอาชีพ ให้มีความรู้
ความสามารถและความเชี่ยวชาญตามระดับมาตรฐานสากล  เพื่อสร้างให้เกิดการจ้างงานที่มีคุณค่าสูง
รองรับการพัฒนาประเทศไทยในยุคที่เศรษฐกิจและสังคมที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัยหลักในการ
ขับเคลื่อน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
มาตรฐาน กฎหมาย กฎ ระเบียบ และกติกาที ่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย และสอดคล้องกับ

หลักเกณฑ์สากลที่มาเป็นพลังในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ ตลอดจนการสร้าง
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ความมั่นคงปลอดภัย การสร้างความเชื่อมั่น และการคุ้มครองสิทธิ์ให้แก่ผู้ใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลในทุก
ภาคส่วน เพื่อก่อให้เกิดการอำนวยคามสะดวก ลดอุปสรรค เพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องต่างๆ  พร้อมกับสร้างแนวทางขับเคลื่อนอย่างบูรณาการเพื่อรองรับการเติบโตของเทคโนโลยี
ดิจิทัลในอนาคต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภูมิทัศน์ดิจิทลัของไทยในระยะ 20 ปี 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

 
1.2. แผนปฏิบัติราชการกระทรวงดจิิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2566 – 2570  

กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมได้นำยุทธศาสตร์กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ปี 
พ.ศ. 2566 -2570 มาเป็นกรอบแนวทางในการจัดทำเป็นแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี เพื่อใช้เป็นแนวทางการ
ปฏิบัติงานของหน่วยราชการในสังกัดกระทรวง และร่วมกันขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์กระทรวงไปสู่การปฏิบัติให้
เกิดผลเป็นรูปธรรม โดยมีวิสัยทัศน์ว่า “เป็นผู้นำและผลักดันการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อ
ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0” ภายใต้ยุทธศาสตร์ 5 ข้อ ดังนี้  

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม่ด้วยระบบนิเวศ โครงสร้างพื้นฐานและนวัตกรรมดิจิทัล 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2: สร้างสังคมแห่งอนาคตและลดความเหลื่อมลำ้ด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3: ส่งเสริมการให้บริการประชาชน ภาคเอกชนและภาครัฐ ด้วยเทคโนโลยีและ นวัตกรรม 
                                     ดิจิทัล   

ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 5: สร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 
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1.3. แผนปฏิบัติการด้านดจิิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2561 – 2565) จัดทำโดย สำนักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรฐกิจและสังคม (สดช.)  

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคมระยะ 5 ปี พ.ศ. 2561 - 2565 เป็นแผนที่
ดำเนินงานตามนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2561 – 
2580 และเป็นแนวทางสำหรับการดำเนินงานในลักษณะบูรณาการระหว่างหน่วยงานของภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน โดยมุ่งเน้นการดำเนินงานในลักษณะของเครือข่ายหรือพันธมิตรร่ วมกัน 
ทั้งในมิติภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda based) มิติเชิงพื้นที่ (Area based) และมิติการบริหารจัดการ
และพัฒนานวัตกรรมการบริการ ( Innovation based) เพื่อการเปลี่ยนผ่านประเทศไทยไปสู่การเป็น
ประเทศที ่ขับเคลื ่อน และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเต็มศักยภาพ หรือ “Digital 
Transformation” ที่นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับและประยุกต์ใช้กับทุกส่วนของระบบเศรษฐกิจและ
สังคม ที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ระดับดับฐานราก กระบวนการทำงาน จนถึงกระบวนการ
สร้างคุณค่าให้กับลูกค้าและกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ โดยมี “คน” เป็นกลไกขับเคลื่อนที่สำคัญ เพ่ือปรับเปลี่ยน
ประเทศไทยให้เป็นประเทศไทย 4.0 ที่มีรายได้สูงหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง ยกระดับ
คุณภาพชีวิตประชาชนด้วยการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มศักยภาพ โดยกำหนด
ยุทธศาสตร์ภายใต้แผนจำนวน 6 ยุทธศาสตร์ 15 ประเด็นการขับเคลื่อน ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ ประเด็นการขับเคลื่อน 
1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง 

ให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 
1.1 การพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานดจิิทัล 
1.2 การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ 

2. ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 2.1 การพัฒนา SMEs ไทยบนฐานของเศรษฐกิจดิจิทัล  
2.2 การเพิ่มประสิทธิภาพและผลติภาพการผลติด้วย    
      เทคโนโลยีดิจิทลัสู่อุตสาหกรรม 4.0  
2.3 การพัฒนาเกษตรยุคใหม่ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล  
2.4 การเพิ่มมูลคา่ให้ธุรกิจบริการด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล     
2.5 การส่งเสรมิและพัฒนาอุตสาหกรรมดิจิทัลและดิจิทัลคอนเทนต ์

3. สร้างสังคมคุณภาพด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล 3.1 การพัฒนาชุมชนชนบทด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล 
3.2 การพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล 
3.3 การพัฒนาบริการสุขภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั 

4. ปรับเปลีย่นภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 4.1 การยกระดับบริการภาครัฐ 
4.2 ปฏิรูปการบรหิารจดัการของภาครัฐ 
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5. พัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและ
สังคมดิจิทลั 

5.1 การพัฒนากำลังคนและประชาชนสู่ยุคดิจิทลั 

6. สร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 6.1 การเสรมิสร้างความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ์
6.2 ขับเคลื่อนการพัฒนา กฎหมายและมาตรฐานดิจิทัล 
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1.4. แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2563 – 2565 จัดทำโดย สำนักงานพัฒนารัฐบาล
ดิจิทัล (สพร. หรือ DGA) 
 ตามที่รัฐบาลได้เล็งเห็นความสำคัญของการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานและการให้บริการ
ภาครัฐ จึงได้กำหนดให้ สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2563-2565 เพื่อสนับสนุนการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานและ
การให้บริการภาครัฐของประเทศไทย ซึ่งเป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการบริหารงานและ
การให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 รวมไปถึงแผนยุทธศาสตร์ชาติแผนแม่บทยุทศาสตร์
ชาติแผนปฎิรูปประเทศ แผนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมที่มุ่งจะพัฒนาประเทศไทยให้มีการเติบโต
ทางด้านเศรษฐกิจดิจิทัล จนนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนั้น แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย 
ฉบับนี้ จึงมี  
วัตถุประสงค์ 5 ประการได้แก่  

- เพ่ือบูรณาการการดำเนินงานร่วมกันระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชนและประชาชน 
- เพ่ือให้มีกรอบการขับเคลื่อนกิจกรรม/โครงการที่ชัดเจนมุ่งสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน 
- เพื่อกำหนดกรอบการขับเคลื่อนการบูรณาการรัฐบาลดิจิทัลที่สำคัญ สำหรับกำหดประเด็นแผน

บูรณาการประจำปีงบประมาณ 
- เพื่อกำหนดหน่วยงานหลักและหน่วยงานรองในการขับเคลื่อนประเด็นที่เกี่ยวข้อง พร้อมกรอบ

งบประมาณในการดำเนินงาน 
- เพื ่อเป ็นกรอบแนวทางให้หน่วยงานภาครัฐจ ัดทำแผนการดำเน ินงานที ่สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562  
 ซึ่งแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2563 – 2565 กำหนดวิสัยทัศน์ว่า “รัฐบาล
ดิจิทัล เปิดเผย เชื่อมโยง และร่วมกันสร้างบริการที่มีคุณค่าให้ประชาชน” ซึ่งให้ความสำคัญใน 6 
ประเด็น ได้แก่ การศึกษา , สุขภาพและการแพทย์, การเกษตร, ความเหลื ่อมล้ำทางสิทธิสวัสดิการ
ประชาชน, การมีส่วนร่วม โปร่งใส และตรวจสอบได้ของประชาชน , การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SME) จึงมีการกำหนดยุทธศาสตร์ในแผนไว้ทั้งหมด 4 ยุทธศาสตร์ได้แก่  

- ยุทธศาสตร์ที ่ 1 ยกระดับคุณภาพการให้บริการแก่ประชาชนด้วยเทคโนโลยีด ิจ ิทัล 
ประกอบด้วย 4 มาตรการ 7 แผนงาน 17 โครงการ  

- ยุทธศาสตร์ที่ 2 อำนวยความสะดวกภาคธุรกิจไทยด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย 5 
มาตรการ 6 แผนงาน 8 โครงการ  

- ยุทธศาสตร์ที่ 3 ผลักดันให้เกิดธรรมภิบาลข้อมูลภาครัฐในทุกกระบวนการทำงานของภาครัฐ 
ประกอบด้วย 3 มาตรการ 4 แผนงาน 11 โครงการ 
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- ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนากลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ร่วมขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล 
ประกอบด้วย 3 มาตรการ 3 แผนงาน 5 โครงการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.5. แนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัลของข้าราชการ และบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
คณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 มีมติเห็นชอบในหลักการ แนวทางการ

พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามที่
สำนักงาน ก.พ. เสนอ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ภาครัฐมีกำลังคนท่ีมีทักษะด้านดิจิทัลที่เหมาะสมที่จะเป็น
กลไกขับเคลื่อนที่สำคัญในการปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล และเพื่อให้ข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐสามารถปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานตาม
บทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังในบริบทของการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลและสามารถนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ 

การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล จึงได้กำหนดให้มีแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
สำหรับข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ เพื่อเป็นกรอบการพัฒนาในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 -2565) โดย
เป้าหมาย ดังนี้ 

1. ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ภาครัฐมีกำลังคนด้านดิจิทัลที่มีทักษะที่เหมาะสมในกา ร
ดำเนินบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังในการปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

2. ภาครัฐใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการและการบริการเพ่ือ
อำนวยความสะดวกให้กับประชาชนและผู้รับบริการ สร้างความเท่าเทียมและลดความเหลื่อมล้ำ 
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โดยในการสร้างและพัฒนากำลังคนด้านดิจิทัลภาครัฐ เพื่อสนับสนุนการปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็น
รัฐบาลดิจิทัล ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐมีทักษะที่ควรให้การส่งเสริมและพัฒนา 5 มิติการเรียนรู้ 7 
กลุ่มทักษะ ดังนี้ 

 

 

 

มิติที่ 1 รู้เท่าทันและใช้เทคโนโลยี
เป็น 
- กลุ่มทักษะด้านความเข้าใจและใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy 
Skill Set) 

 

 

มิติที่ 2 เข้าใจนโยบาย กฎหมาย และ
มาตรฐาน 
- กลุ่มทักษะด้านการควบคุมกำกับ และ

การปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย และ
มาตรฐานการจ ัดการด ้ านด ิ จ ิ ทั ล 
(Digital Governance, Standard and 
Compliance Skill Set) 
 

 

มิติที่ 3 ใช้ดิจิทัลเพื่อการประยุกต์
และพัฒนา 
- กลุ ่มทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

เพ ื ่ อยกระด ับศ ักยภาพองค ์กร 
(Digital Technology Skill Set) 

- กล ุ ่ มท ักษะด ้ านการออกแบบ
กระบวนการและการให้บริการด้วย
ระบบดิจิทัลเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
งานภาครัฐ (Digital Process and 
Service Design Skill Set) 
 

 

 

มิติที่ 4 ใช้ดิจิทัลเพื่อการวางแผน 
บริหารจัดการ 
          และนำองค์กร 
- กลุ่มทักษะด้านการจัดการโครงการและ

การบร ิหารกลย ุทธ ์  (Project and 
Strategic Management Skill Set) 

- กลุ ่มทักษะด้านผู ้นำด ิจ ิท ัล  (Digital 
Leadership Skill Set) 

 

มิติที่ 5 ใช้ดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลง  
         และสร้างสรรค์ 
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- กลุ่มทักษะด้านการขับเคลื่อนการ
เปลี ่ยนแปลงด้านดิจิท ัล (Digital 
Transformation Skill Set) 

 

1.6. กฎหมายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการทำงานของ ศลช. ได้แก่ 
1.6.1 พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์  
 ประกอบด้วยพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ .ศ. 2550, (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. 2560  
 สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้  

1. เหตุผลที่ต้องให้มี กฎหมายว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ เนื่อ งจากใน
ปัจจุบันระบบคอมพิวเตอร์ได้เป็นส่วนสำคัญของการประกอบกิจการและการดำรงชีวิตของ
มนุษย์ หากมีผู้กระทำด้วยประการใดๆ ให้ระบบคอมพิวเตอร์ไม่สามารถทำงานตามคำสั่งที่
กำหนดไว้หรือทำให้การทำงานผิดพลาดไปจากคำสั่งที่กำหนดไว้หรือวิธีการใดๆ เข้าล่วงรู้
ข้อมูล แก้ไข หรือทำลายข้อมูลของบุคคลอื่นในระบบคอมพิวเตอร์โดยมิชอบ หรือใช้ระบบ
คอมพิวเตอร์เพื่อเผยแพร่ข้อมูลคอมพิวเตอร์อันเป็นเท็จหรือมีลักษณะอันลามกอนาจาร ย่อม
ก่อให้เกิดความเสียหาย กระทบกระเทือนต่อเศรษฐกิจ สังคม และความม่ันคงของรัฐ รวมทั้ง
ความสุขสงบและศีลธรรมอันดีของประชาชน สมควรกำหนดมาตรการเพื่อป้องกันและ
ปราบปรามการกระทำดังกล่าว จึงจำเป็นต้องมีพระราชบัญญัตินี้  

2. พรบ.ว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ ฉบับที่ 1 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 19 
กรกฎาคม 2550  

3. ต่อมามีการแก้ไขเพิ่มเติมอัตราโทษปรับหรือจำคุก ฐานส่งข้อมูลก่อให้ เกิดความเดือดร้อน
รำคาญแก่ผู้รับ หรือนำข้อมูลเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์อันเป็นเท็จ บิดเบือน ลามก ตัดต่อภาพ
ผู้อื่นให้เสียชื่อเสียง อับอาย รวมถึงมาตรการบรรเทาความเสียหายที่เกิดขึ้นจากการกระทำ
ความผิด จึงประกาศใช้ พรบ.ว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ ฉบับที่ 2 มีผล
บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 24 พฤษภาคม 2560 โดยฐานความผิดดังตารางข้างล่าง 
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ฐานความผิดตาม พ.ร.บ.คอมพิวเตอร์ โทษจำคุก โทษปรบั 
มาตรา 5 ผู้ใดเข้าถึงโดยมิชอบซึ่งระบบคอมพิวเตอร์ที่มีมาตรการป้องกัน การเข้าถึงโดยเฉพาะ

และมาตรการนั้นมิได้มีไว้สำหรับตน 
ไม่เกิน 6 
เดือน 

ไม่เกิน 
10,000 บาท 

มาตรา 6 ผู้ใดล่วงรู้มาตรการป้องกันการเข้าถึงระบบคอมพิวเตอร์ที่ผู้อ่ืนจัดทำขึ้น เป็นการเฉพาะ 
ถ้านำมาตรการดังกล่าวไปเปิดเผยโดยมิชอบในประการที่น่าจะเกิดความเสียหายแก่ 
ผู้อื่น 

ไม่เกิน 1 ป ี ไม่เกิน 
20,000 บาท 

มาตรา 7 ผู้ใดเข้าถึงโดยมิชอบซึ่งข้อมูลคอมพิวเตอร์ที่มีมาตรการป้องกันการเข้าถึง โดยเฉพาะ
และมาตรการนั้นมิได้มีไว้สำหรับตน 

ไม่เกิน 2 ป ี ไม่เกิน 
40,000 บาท 

มาตรา 8 ผู้ใดกระทำด้วยประการใดโดยมิชอบด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
เพื่อ ดักรับไว้ซึ่งข้อมูลคอมพิวเตอร์ของผู้อื่นที่อยู่ระหว่างการส่งในระบบ คอมพิวเตอร์ 
และข้อมูลคอมพิวเตอร์นั้นมิได้มีไว้เพื่อประโยชน์สาธารณะหรือเพื่อให้บุคคล ทั่วไปใช้
ประโยชน์ได้ 

ไม่เกิน 3 ป ี ไม่เกิน 
60,000 บาท 

มาตรา 9 ผู้ใดทำให้เสียหาย ทำลาย แก้ไข เปลี่ยนแปลง หรือเพิ่มเติมไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน 
ซึ่งข้อมูลคอมพิวเตอร์ของผู้อ่ืนโดยมิชอบ 

ไม่เกิน 5 ป ี ไม่เกิน 
100,000 บาท 

มาตรา 10 ผู้ใดกระทำด้วยประการใดโดยมิชอบ เพื่อให้การทำงานของระบบคอมพิวเตอร์ของ
ผู้อื่นถูกระงับ ชะลอ ขัดขวาง หรือรบกวนจนไม่สามารถทำงานตามปกติได้ 

ไม่เกิน 5 ป ี ไม่เกิน 
100,000 บาท 

มาตรา 11 ผู้ใดส่งข้อมูลคอมพิวเตอร์หรือจดหมายอิเล็กทรอนิกส์แก่บุคคลอื่น โดยปกปิดหรือ
ปลอมแปลงแหล่งที่มาของการส่งข้อมูลดังกล่าว อันเป็นการรบกวนการใช้ระบบ
คอมพิวเตอร์ของบุคคลอื่นโดยปกติสุข 

- ไม่เกิน 
100,000 บาท 

มาตรา 12 ถ้าการกระทำความผิดตามมาตรา 5 มาตรา 6 มาตรา 7 มาตรา 8 หรือ มาตรา 11 
เป็นการกระทำต่อข้อมูลคอมพิวเตอร์หรือระบบคอมพิวเตอร์ที่เกี่ยวกับการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยของประเทศ ความปลอดภัยสาธารณะ ความมั่นคงในทางเศรษฐกิจของ
ประเทศหรือโครงสร้างพื้นฐานอันเป็นประโยชน์สาธารณะ 

ตั้งแต่ 1 ปี – 
7 ปี  

20,000 บาท 
– 140,000 
บาท 

ถ ้ าการกระทำความผ ิดตามวรรคหน ึ ่ ง เป ็น เหต ุ ให ้ เก ิดความเส ียหายต่ อ
ข้อมูลคอมพิวเตอร์ หรือระบบคอมพิวเตอร์ดังกล่าว 

ตั้งแต่ 1 ปี – 
10 ปี  

20,000 บาท 
– 200,000 
บาท 

ถ ้ าการกระทำความผ ิดตามมาตรา  9 หร ือมาตรา  10 เป ็นการกระทำต่อ
ข้อมูลคอมพิวเตอร์หรือระบบคอมพิวเตอร์ตามวรรคหนึ่ง 

ตั้งแต่ 3 ปี – 
15 ปี  

60,000 บาท 
– 300,000 
บาท 

ถ้ากระทำความผิดตามวรรคหนึ่งหรือวรรคสามโดยมิได้มีเจตนา แต่เป็นเหตุให้บุคคล
อ่ืนถึงแก่ความตาย 

ตั้งแต่ 5 ปี – 
20 ปี  

100,000 บาท 
– 400,000 
บาท 
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มาตรา 12/1 ถ้าการกระทำความผิดตามมาตรา 9 หรือมาตรา 10 เป็นเหตุให้เกิดอันตรายแก่บุคคล
อ่ืนหรือทรัพย์สินของผู้อ่ืน 

ไม่เกิน 10 ปี ไม่เกิน 
200,000 บาท 

ถ้าการกระทำความผิดตามมาตรา 9 หรือมาตรา 10 โดยมิได้มีเจตนา แต่เป็นเหตุให้
บุคคลอื่นถึงแก่ความตาย 

ตั้งแต่ 5 ปี – 
20 ป ี

100,000 บาท 
– 400,000 
บาท  

มาตรา 13 ผู้ใดจำหน่ายหรือเผยแพร่ชุดคำสั่งที่จัดทำขึ้นโดยเฉพาะเพื่อนำไปใช้เป็น เครื่องมือใน
การกระทำความผิดตามมาตรา 5 มาตรา 6 มาตรา 7 มาตรา 8 มาตรา 9 มาตรา 10 
หรือมาตรา 11 

ไม่เกิน 5 ป ี 20,000 บาท 

มาตรา 14(1) นำเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ซึ่งข้อมูลคอมพิวเตอร์ปลอมไม่ว่าทั้งหมดหรือบาง ส่วน หรือ
ข้อมูลคอมพิวเตอร์อันเป็นเท็จ โดยประการที่น่าจะเกิดความเสียหายแก่ผู ้อื ่นหรือ
ประชาชน 

ไม่เกิน 5 ป ี ไม่เกิน 
100,000 บาท 

มาตรา 14(2) นำเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ซึ่งข้อมูลคอมพิวเตอร์อันเป็นเท็จ โดยประการที่น่าจะเกิด
ความเสียหายต่อความมั ่นคงของประเทศหรือก่อให้เกิดความ ตื ่นตระหนกแก่
ประชาชน 

ไม่เกิน 5 ป ี ไม่เกิน 
100,000 บาท 

มาตรา 14(3) นำเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ซึ่งข้อมูลคอมพิวเตอร์ใด ๆ อันเป็นความผิดเกี่ยวกับความ
มั่นคงแห่งราชอาณาจักรหรือความผิดเกี่ยวกับการ ก่อการร้ายตามประมวลกฎหมาย
อาญา 

ไม่เกิน 5 ป ี ไม่เกิน 
100,000 บาท 

มาตรา 14(4) นำเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ซึ ่งข้อมูลคอมพิวเตอร์ใด ๆ ที่มีลักษณะอันลามก และ
ข้อมูลคอมพิวเตอร์นั้นประชาชนทั่วไปอาจเข้าถึงได้ 

ไม่เกิน 5 ป ี ไม่เกิน 
100,000 บาท 

มาตรา 14(5) เผยแพร่หรือส่งต่อซึ่งข้อมูลคอมพิวเตอร์โดยรู้อยู่แล้วว่าเป็นข้อมูลคอมพิวเตอร์ตาม (1) 
(2) (3) หรือ (4) 

ไม่เกิน 5 ป ี ไม่เกิน 
100,000 บาท 

มาตรา 15 ผู้ให้บริการผู้ใดจงใจสนับสนุนหรือยินยอมให้มีการกระทำความผิดตามมาตรา ๑๔ ใน
ระบบคอมพิวเตอร์ที่อยู่ในความควบคุมของตน 

เช่นเดียวกับผู้กระทำความผิด
ตาม มาตรา 14 

มาตรา 16 ผู้ใดนำเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ที่ประชาชนทั่วไปอาจเข้าถึงได้ ซึ่งข้อมูลคอมพิวเตอร์ที่
ปรากฏเป็นภาพของผู้อื่น และภาพนั้นเป็นภาพที่เกิดจากการสร้างขึ้น ตัดต่อ เติมหรือ
ดัดแปลงด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์หรือวิธีการอ่ืนใด ทั้งนี้ โดยประการที่น่าจะทำให้
ผู้อื่นนั้นเสียชื่อเสียง ถูกดูหมิ่น ถูกเกลียดชัง หรือได้รับความอับอาย 

ไม่เกิน 3 ป ี ไม่เกิน 
200,000 บาท  

ถ้าการกระทำตามวรรคหนึ่งเป็นการกระทำต่อภาพของผู้ตาย และการกระทำนั้น 
น่าจะทำให้บิดา มารดา คู่สมรส หรือบุตรของผู้ตายเสียชื่อเสียง ถูกดูหมิ่นหรือถูก
เกลียดชัง หรือได้รับตวามอับอาย 

ไม่เกิน 3 ป ี ไม่เกิน 
200,000 บาท  
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1.6.2 พระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรินิกส์ 
 ในการประกาศใช้พระราชบัญญัติฉบับนี้ คือ  โดยที่การทำธุรกรรมในปัจจุบันมีแนวโน้มที่จะ
ปรับเปลี่ยนวิธีการในการติดต่อสื่อสารที่อาศัยการพัฒนาการเทคโนโลยีทางอิเล็กทรอนิกส์ซึ่งมีความ
สะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ แต่เนื่องจากการทำธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ดังกล่าวมีความ
แตกต่างจากวิธีการทำธุรกรรมซึ่งมีกฎหมายรองรับอยู่ในปัจจุบันเป็นอย่างมาก อันส่งผลให้ต้องมีการ
รองรับสถานะทางกฎหมายของข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ให้เสมอกับการทำเป็นหนังสือ หรือหลักฐานเป็น
หนังสือ การรับรองวิธีการส่งและรับข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ การใช้ลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ ตลอดจนการ
รับฟังพยานหลักฐานที่เป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเป็นการส่งเสริมการทำธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ให้
น่าเชื่อถือ และมีผลในทางกฎหมายเช่นเดียวกับการทำธุรกรรมโดยวิธีการทั่วไปที่เคยปฏิบัติอยู่เดิม คว ร
กำหนดให้มีคณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ทำหน้าที่วางนโยบายกำหนดหลักเกณฑ์เพ่ือส่งเสริม
การทำธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ ติดตามดูแลการประกอบธุรกิจเกี่ยวกับ ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 
รวมทั้งมีหน้าที่ในการส่งเสริมการพัฒนาการทางเทคโนโลยีเพ่ือติดตามความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ซึ่งมี
การเปลี ่ยนแปลงและพัฒนาศักยภาพตลอดเวลาให้มีมาตรฐานน่าเชื ่อถือ ตลอดจนเสนอแนะแนว
ทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกี่ยวข้อง อันจะเป็นการส่งเสริมการใช้ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ทั้ง
ภายในประเทศและระหว่างประเทศ ด้วยการมีกฎหมายรองรับในลักษณะที่เป็นเอกรูป และสอดคล้องกับ
มาตรฐานที่นานาประเทศยอมรับ 
 พระราชบัญญัติฉบับนี้ใช้บังคับแก่ธุรกรรมในทางแพ่งและพาณิชย์ที่ดำเนินการโดยใช้ข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ เว้นแต่ธุรกรรมที่มีพระราชกฤษฎีกากำหนดมิให้นำพระราชบัญญัตินี ้ทั้งหมดหรือแต่
บางส่วนมาใช้บังคับ รวมถึงให้ใช้บังคับแก่การทำธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ของภาครัฐด้วย เช่น คำขอ 
การอนุญาต การจดทะเบียน คำสั่งทางปกครอง การชำระเงิน การประกาศ หรือการดำเนินการใดๆ ตาม
กฎหมายกับหน่วยงานของรัฐหรือโดยหน่วยงานของรัฐ ถ้าได้กระทำในรูปของข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดโดยพระราชกฤษฎีกา ก็ให้ถือว่ามีผลโดยชอบด้วยกฎหมายเช่นเดียวกับ
การดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายในเรื่องนั้นกำหนด (มาตรา ๓๕) โดยประกอบด้วย 
พระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ พ .ศ.2544, พ.ศ. 2551 (ฉบับที่ 2), พ.ศ. 2562 
(ฉบับท่ี 3), พ.ศ. 2562 (ฉบับท่ี 4)  
 สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 
 “ธุรกรรม” หมายความว่า การกระทำใดๆ ที่เก่ียวกับกิจกรรมในทางแพ่งและพาณิชย์ หรือในการ
ดำเนินงานของรัฐตามท่ีกำหนดในหมวด ๔ เรื่องธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐ 
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 “อิเล็กทรอนิกส์” หมายความว่า การประยุกต์ใช้วิธีการทางอิเล็กตรอน ไฟฟ้า คลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า 
หรือวิธีอื่นใดในลักษณะคล้ายกัน และให้หมายความรวมถึงการประยุกต์ใช้วิธีการทางแสง วิธีการทาง
แม่เหล็ก หรืออุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้วิธีต่างๆ เช่นว่านั้น 
 “ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์” หมายความว่า ธุรกรรมที่กระทำขึ้นโดยใช้วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์
ทั้งหมดหรือแต่บางส่วน 
 “ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์” หมายความว่า ข้อความที่ได้ สร้าง ส่ง รับ เก็บรักษา หรือประมวลผล
ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ เช่น วิธีการแลกเปลี่ยนข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
โทรเลข โทรสาร 
 “ลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์” หมายความว่า อักษร อักขระ ตัวเลข เสียงหรือสัญลักษณ์อื่นใดที่
สร้างขึ ้นให้อยู ่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ซึ ่งนำมาใช้ประกอบกับข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์เพื ่อแสดง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อระบุตัวบุคคลผู้เป็นเจ้าของ
ลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์นั้น และเพื่อแสดงว่าบุคคลดังกล่าวยอมรับ
ข้อความในข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์นั้น  
 “ระบบข้อมูล” หมายความว่า กระบวนการประมวลผลด้วยเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ สำหรับ 
สร้าง ส่ง รับ เก็บรักษา หรือ ประมวลผลข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์  
 “การแลกเปลี ่ยนข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์” หมายความว่า การส่งหรือรับข้อความด้วยวิธีการ
อิเล็กทรอนิกส์ระหว่างเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้มาตรฐานที่กำหนดไว้ล่วงหน้า 
 “ผู้ส่งข้อมูล” หมายความว่า บุคคลซึ่งเป็นผู้ส่งหรือสร้างข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ก่อนจะมีการเก็บ
รักษาข้อมูลเพื่อส่งไปตามวิธีการที่ผู้นั้นกำหนด โดยบุคคลนั้นอาจะจะส่งหรือสร้างข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์
ด้วยตนเองหรือมีการส่งหรือสร้างข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ในนามหรือแทนบุคคลนั้นก็ได้ ทั้งนี้ ไม่รวมถึง
บุคคลที่เป็นสื่อกลางสำหรับข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์นั้น  
 “ผู้รับข้อมูล” หมายความว่า บุคคลซึ่งผู้ส่งข้อมูลประสงค์จะส่งข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ให้และได้รับ
ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์นั้น ทั้งนี้ ไม่รวมถึงบุคคลที่เป็นสื่อกลางสำหรับข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์นั้น 
 “บุคคลที่เป็นสื่อกลาง” หมายความว่า บุคคลซึ่งกระทำการในนามผู้อื่นในการส่ง รับหรือเก็บ
รักษาข้อมูลอิเล ็กทรอนิกส์อันใดอันหนึ ่งโดยเฉพาะ รวมถึงให้บริการอื ่นที ่ เก ี ่ยวข้องกับข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์นั้น 
 “ใบรับรอง” หมายความว่า ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์หรือการบันทึกอื่นใด ซึ่งยืนยันความเชื่อมโยง
ระหว่างเจ้าของลายมือชื่อกับข้อมูลสำหรับใช้สร้างลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 “เจ้าของลายมือชื่อ” หมายความว่า ผู้ซึ่งถือข้อมูลสำหรับใช้สร้างลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์และ
สร้างลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์นั้นในนามตนเองหรือแทนบุคคลอ่ืน  
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 “คู่กรณีที่เกี่ยวข้อง” หมายความว่า ผู้ซึ่งอาจกระทำการใดๆ โดยขึ้นอยู่กับใบรับรองหรือลายมือ
ชื่ออิเล็กทรอนิกส์  
 “หน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า กระทรวง ทบวง กรม ส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นและมี
ฐานะเป็นกรม ราชการส่วนภูมิภาค ราชการส่วนท้องถิ่น รัฐวิสาหกิจที่ตั้งขึ้นโดยพระราชบัญญัติหรือพระ
ราชกฤษฎีกา และให้หมายความรวมถึงนิติบุคคล คณะบุคคล หรือบุคคล ซึ่งมีอำนาจหน้าที่ดำเนินงาน
ของรัฐไม่ว่าในการใดๆ 
 
 “คณะกรรมการ” หมายความว่า คณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 
 “รัฐมนตรี” หมายความว่า รัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ 
  
หมวด 1 ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (มาตรา 7-25) 
 พระราชบัญญัตินี้กำหนดห้ามมิให้ปฏิเสธความมีผลผูกพันและการบังคับใช้ทางกฎหมายของ
ข้อความที่อยู่ในรูปของข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ (มาตรา ๗) ดังนั้น ขั้นตอนต่างๆ หรือแบบในการทำธุรกรรม
จึงสามารถกระทำโดยใช้ข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ได้ดังที่หมวด ๑ ของพระราชบัญญัตินี้กำหนดไว้ โดย
สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 
(๑)  ในกรณีที่กฎหมายกำหนดให้การใดต้องทำเป็นหนังสือ มีหลักฐานเป็นหนังสือหรือมีเอกสารมาแสดง 
ถ้าได้มีการจัดทำข้อความข้ึนเป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ที่สามารถเข้าถึงและนำกลับมาใช้ได้โดยความหมาย
ไม่เปลี่ยนแปลง ให้ถือว่าข้อความนั้นได้ทำเป็นหนังสือ มีหลักฐานเป็นหนังสือ หรือมีเอกสารมาแสดงแล้ว 
(มาตรา ๘) และในกรณีที่บุคคลลงลายมือชื่อในหนังสือ ให้ถือว่าข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์นั้นมีการลงลายมือ
ชื่อแล้ว ถ้าบุคคลนั้นใช้วิธีการที่สามารถระบุตัวเจ้าของลายมือชื่อได้และสามารถจะแสดงได้ว่าเจ้าของ
ลายมือชื่อนั้นรับรองข้อความในข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ว่าเป็นของตน โดยวิธีดังกล่าวจะต้องเป็นวิธีการที่
เชื่อถือได้โดยเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการสร้างหรือส่งข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์โดยคำนึงถึงพฤติการณ์
แวดล้อมหรือข้อตกลงของคู่กรณี (มาตรา ๙) 
 
(๒) ในกรณีที่กฎหมายกำหนดให้นำเสนอหรือเก็บรักษาข้อความใดในสภาพที่เป็นมาแต่เดิมอย่างเอกสาร’
ต้นฉบับ ถ้าได้นำเสนอหรือเก็บรักษาในรูปข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์โดยใช้วิธีการที่เชื่อถือได้ในการรักษาความ
ถูกต้องของข้อความ ความครบถ้วนและไม่มีการเปลี่ยนแปลงใดๆ ของข้อความ เว้นแต่การรับรองหรือ
บันทึกเพิ่มเติมหรือการเปลี่ยนแปลงใดๆ และสามารถที่จะแสดงข้อความนั้นในภายหลังได้แล้ว ให้ถือว่า
ได้มีการนำเสนอหรือเก็บรักษาเป็นเอกสารต้นฉบับตามกฎหมายแล้ว (มาตรา ๑๐) 
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(๓) ห้ามไม่ให้ปฏิเสธการรับฟังข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์เป็นพยานหลักฐานในกระบวนการพิจารณาตาม
กฎหมายเพียงเพราะเหตุว่าเป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ โดยการพิเคราะห์ถึงความน่าเชื่อถือของข้อมูล
ดังกล่าวจะพิเคราะห์ถึงลักษณะหรือวิธีการที่ใช้สร้าง เก็บรักษา หรือสื่อสารข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ลักษณะ
หรือวิธีการรักษาความครบถ้วนและไม่มีการเปลี่ยนแปลงของข้อความ ลักษณะหรือวิธีการที่ใช้ในการระบุ
หรือแสดงตัวผู้ส่งข้อมูล รวมทั้งพฤติการณ์ที่เก่ียวข้องทั้งปวง (มาตรา ๑๑) 
 
(๔) คำเสนอหรือคำสนองในการทำสัญญาอาจทำเป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ (มาตรา ๑๓)  โดยการ
แสดงเจตนาหรือคำบอกกล่าวอาจทำเป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ได้ (มาตรา ๑๔) และบุคคลใดเป็นผู้ส่ง
ข้อมูลไม่ว่าจะเป็นการส่งโดยวิธีใดให้ถือว่าข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์เป็นของผู้นั้น โดยมีหลักเกณฑ์ในการส่ง
หรือการรับข้อมูลดังนี้ 
 
-  ในระหว่างผู้ส่งข้อมูลและผู้รับข้อมูล ให้ถือว่าเป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของผู้ส่งข้อมูล หากข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์นั้นได้ส่งโดยบุคคลผู้มีอำนาจกระทำการแทนผู้ส่งข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์นั้น
หรือระบบข้อมูลที่ผู้ส่งข้อมูลหรือบุคคลผู้มีอำนาจกระทำการแทนผู้ส่งข้อมูลได้กำหนดไว้ล่วงหน้าให้
สามารถทำงานได้โดยอัตโนมัติ (มาตรา ๑๕) 
 
-  ผู้รับข้อมูลชอบที่จะถือว่าข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์เป็นของผู้ส่งข้อมูลและชอบที่จะดำเนินการไปตามข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์นั้นได้ถ้าผู้รับข้อมูลได้ตรวจสอบโดยสมควรว่าข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์นั้นเป็นของผู้ส่งข้อมูล 
แต่ถ้าในขณะนั้นผู้รับข้อมูลได้รับแจ้งจากผู้ส่งข้อมูลว่าข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ที่ผู้รับข้อมูลได้รับนั้นไม่ใช่ของ
ผู้ส่งข้อมูลและในขณะเดียวกันผู้รับข้อมูลมีเวลาพอสมควรที่จะตรวจสอบข้อเท็จจริงตามที่ได้รับแจ้งนั้น 
จะถือว่าข้อมูลที่ผู้รับได้รับเป็นของผู้ส่งข้อมูลไม่ได้ อีกกรณีหนึ่งคือ ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ที่ผู้รับข้อมูลได้รับ
นั้นเกิดจากการกระทำของบุคคลซึ่งใช้วิธีการที่ผู้ส่งข้อมูลใช้ในการแสดงว่าข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์นั้นเป็น
ของผู้ส่งข้อมูล ซึ่งบุคคลนั้นได้ล่วงรู้โดยอาศัยความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลนั้นกับผู้ส่งข้อมูลหรือผู้มีอำนาจ
กระทำการแทนผู้ส่งข้อมูล ผู้รับข้อมูลจะถือว่าข้อมูลเป็นของผู้ส่งข้อมูลและชอบที่จะดำเนินการไปตาม
ข้อมูลนั้นได้ แต่ถ้าผู้รับข้อมูลได้รู้หรือควรจะได้รู้ว่าข้อมูลนั้นไม่ใช้ข้อมูลของผู้ส่งข้อมูล หากผู้รับข้อมูลได้
ใช้ความระมัดระวังตามสมควรหรือดำเนินการตามวิธีการที่ได้ตกลงกันไว้ ก่อนแล้ว ผู้รับข้อมูลจะถือว่า
ข้อมูลนั้นเป็นของผู้ส่งข้อมูลไม่ได้ (มาตรา ๑๖) 
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(๕) ในกรณีที่ต้องมีการตอบแจ้งการรับข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ไม่ว่าผู้ส่งข้อมูลได้ร้องขอหรือตกลงกับ
ผู้รับข้อมูลไว้ก่อนหรือขณะที่ส่งข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์หรือปรากฏในข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 
 
-  ในกรณีที ่ผู ้ส่งข้อมูลมิได้ตกลงให้ตอบแจ้งการรับข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบหรือวิธีการใด
โดยเฉพาะ การตอบแจ้งการรับอาจทำได้ด้วยการติดต่อสื่อสารจากผู้รับข้อมูล 
 
-  ในกรณีที่ผู้ส่งข้อมูลกำหนดเงื่อนไขว่าจะถือว่ามีการส่งข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ต่อเมื่อได้รับการตอบแจ้ง
การรับจากผู้รับข้อมูล ให้ถือว่ายังไม่มีการส่งข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์จนกว่าผู้ส่งข้อมูลจะได้รับการตอบแจ้ง
การรับแล้ว 
 
-  ในกรณีที่ผู้ส่งข้อมูลมิได้กำหนดเงื่อนไขและผู้ส่งข้อมูลมิได้รับการตอบแจ้งการรับนั้นภายในเวลาที่
กำหนดหรือตกลงกัน หรือภายในระยะเวลาอันสมควรในกรณีที่มิได้กำหนดหรือตกลงเวลาไว้ ผู้ส่งข้อมูล
อาจส่งคำบอกกล่าวไปยังผู้รับข้อมูลว่าตนยังมิได้รับการตอบแจ้งการรับและกำหนดระยะเวลาอันสมควร
ให้ผู้รับข้อมูลตอบแจ้งการรับและหากผู้ส่งข้อมูลมิได้รับการตอบแจ้งการรับภายในระยะเวลาอันสมควร
ดังกล่าว เมื่อผู้ส่งข้อมูลบอกกล่าวแก่ผู้รับข้อมูลแล้ว ผู้ส่งข้อมูลชอบที่จะถือว่าข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์นั้นมิได้
มีการส่งเลยหรือผู้ส่งข้อมูลอาจใช้สิทธิอื่นใดท่ีผู้ส่งข้อมูลมีอยู่ได้ 
 
(๖) การส่งข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ให้ถือว่าได้มีการส่งเมื่อข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์นั้นได้เข้าสู่ระบบข้อมูลที่อยู่
นอกเหนือการควบคุมของผู้ส่งข้อมูล (มาตรา ๒๒) และการรับข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ให้ถือว่ามีผลนับแต่
เวลาที่ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์นั้นได้เข้าสู่ระบบข้อมูลของผู้รับข้อมูล หากผู้รับข้อมูลได้กำหนดระบบข้อมูลที่
ประสงค์จะใช้ในการรับข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ไว้โดยเฉพาะให้ถือว่าการรับข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์มีผลนับแต่
เวลาที่ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์นั้นได้เข้าสู่ระบบข้อมูลที่ผู้รับข้อมูลได้กำหนดไว้นั้น 
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หมวด 2 ลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ (มาตรา 26-31) 
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 ลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ หมายความว่า อักษร อักขระ ตัวเลข เสียงหรือสัญลักษณ์อื่นใดที่สร้าง
ขึ้นให้อยู่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ซึ่งนำมาใช้ประกอบกับข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์เพื่อแสดงความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลกับข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อระบุตัวบุคคลผู้ เป็นเจ้าของลายมือชื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์นั้นและเพื่อแสดงว่าบุคคลดังกล่าวยอมรับข้อความใน
ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์นั้น 
 ลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่มีลักษณะดังนี้ให้ถือว่าเป็นลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เชื่อถือได้ เช่น 
ข้อมูลสำหรับใช้สร้างลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์นั้นได้เชื่อมโยงไปยังเจ้าของลายมือชื่อโดยไม่เชื่อมโยงไปยัง
บุคคลอื่นภายใต้สภาพที่นำมาใช้,ในขณะสร้างลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์นั้น ข้อมูลสำหรับใช้สร้างลายมือ
ชื่ออิเล็กทรอนิกส์อยู่ภายใต้การควบคุมของเจ้าของลายมือชื่อโดยไม่มีการควบคุ มของบุคคลอื่น,การ
เปลี่ยนแปลงใดๆ ที่เกิดแก่ลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ นับแต่เวลาที่ได้สร้างขึ้นสามารถจะตรวจพบได้ และ
ในกรณีที่กฎหมายกำหนดให้การลงลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์เป็นไปเพ่ือรับรองความครบถ้วนและไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงของข้อความ การเปลี่ยนแปลงใดแก่ข้อความนั้นสามารถตรวจพบได้นับแต่เวลาที่ลงลายมือ
ชื่ออิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น ซึ่งก็อาจยังมีวิธีการอื่นอีกที่แสดงได้ว่าเป็นลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เชื่อถือได้
(มาตรา ๒๖) 
 
 ในกรณีมีการใช้ข้อมูลสำหรับใช้สร้างลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์เพ่ือสร้างลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่
จะมีผลตามกฎหมาย เจ้าของลายมือชื่อต้องใช้ความระมัดระวังตามสมควรเพ่ือไม่ให้มีการใช้ข้อมูลสำหรับ
ใช้สร้างลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์โดยไม่ได้รับอนุญาต,แจ้งให้บุคคลที่คาดหมายได้โดยมีเหตุอันควรเชื่อว่า
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จะกระทำการใดโดยขึ้นอยู่กับลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์หรือให้บริการเกี่ ยวกับลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์
ทราบโดยไม่ชักช้าเมื่อเจ้าของลายมือชื่อรู้หรือควรได้รู้ว่าข้อมูลสำหรับใช้สร้างลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์
นั้นสูญหาย ถูกทำลาย ถูกแก้ไข ถูกเปิดเผยโดยไม่ชอบ หรือถูกล่วงรู้โดยไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
รวมถึงการที่เจ้าของลายมือชื่อรู้จากสภาพการณ์ที่ปรากฏว่ากรณีมีความเสี่ยงมากพอที่ข้อมูลสำหรับใช้
สร้างลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์จะสูญหาย ถูกทำลาย ถูกแก้ไข ถูกเปิดเผยโดยไม่ชอบหรือถูกล่วงรู้โดยไม่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์,ในกรณีมีการออกใบรับรองสนับสนุนการใช้ลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์จะต้องใช้
ความระมัดระวังตามสมควรให้แน่ใจในความถูกต้องและสมบูรณ์ของการแสดงสาระสำคัญทั้งหมด ซึ่ง
กระทำโดยเจ้าของลายมือชื ่อเกี ่ยวกับใบรับรองนั้นตลอดอายุใบรับรองหรือตามที่มีการกำหนดใน
ใบรับรอง (มาตรา ๒๗) 
 
 ในกรณีมีการให้บริการออกใบรับรองเพื่อสนับสนุนลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้มีผลทางกฎหมาย
เสมือนหนึ่งลงลายมือชื่อ ผู้ให้บริการออกใบรับรองต้องมีวิธีดำเนินการ เช่น ปฏิบัติตามแนวนโยบายและ
แนวปฏิบัติที่ตนได้แสดงไว้,ใช้ความระมัดระวังตามสมควรให้แน่ใจในความถูกต้องและความสมบูรณ์ของ
การแสดงสาระสำคัญทั้งหมดที่ตนได้กระทำเกี่ยวกับใบรับรองนั้นตลอดอายุใบรับรองหรือตามที่มีการ
กำหนดในใบรับรอง,จัดให้มีวิธีการในการเข้าถึงโดยสมควร ให้คู ่กรณีที่เกี ่ยวข้องสามารถตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงในการแสดงสาระสำคัญทั้งหมดจากใบรับรองได้ ,ใช้ระบบ วิธีการ และบุคลากรที่เชื่อถือได้ใน
การให้บริการ โดยดูจากสถานภาพทางการเงิน บุคลากรและสินทรัพย์ที่มีอยู่ คุณภาพของระบบฮาร์ดแวร์
และซอฟต์แวร์ วิธีการออกใบรับรอง การขอใบรับรองและการเก็บรักษาข้อมูลการให้บริการนั้น เป็นต้น 
(มาตรา ๒๘ และมาตรา ๒๙) ซึ่งคู่กรณีที่เกี่ยวข้องจะต้องดำเนินการตามสมควรในการตรวจสอบความ
น่าเชื่อถือของลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์  และในกรณีที่ลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์มีใบรับรอง คู่กรณีต้อง
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของใบรับรอง การพักใช้หรือการเพิกถอนใบรับรอง และปฏิบัติตามข้อจำกัดใดๆ 
ที่เก่ียวกับใบรับรอง (มาตรา ๓๐) โดยใบรับรองหรือลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์นี้ให้ถือว่ามีผลทางกฎหมาย 
(มาตรา ๓๑) และใบรับรองที่ออกในต่างประเทศก็ให้มีผลตามกฎหมายในประเทศเช่นเดียวกับใบรับรอง
ที่ออกในประเทศ หากการออกใบรับรองดังกล่าวได้ใช้ระบบที่เชื่อถือได้ไม่น้อยกว่าระบบที่เชื่อถือได้ตาม
พระราชบัญญัตินี้ (มาตรา ๓๑) 
 
หมวด 3  ธุรกิจบริการเกี่ยวกับธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (มาตรา 32-34) 
 บุคคลย่อมมีสิทธิประกอบธุรกิจบริการเกี่ยวกับธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์เฉพาะแต่ในกรณีที่
จำเป็นเพื่อรักษาความมั่นคงทางการเงินและการพาณิชย์ หรือเพ่ือประโยชน์ในการเสริมสร้างความเชื่อถือ
และยอมรับในระบบข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ หรือเพื่อป้องกันความเสียหายต่อสาธารณชนโดยจะมีการตรา
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พระราชกฤษฎีกากำหนดให้การประกอบธุรกิจบริการเกี่ยวกับธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ใดเป็นกิจการที่
ต้องแจ้งให้ทราบ ต้องขึ้นทะเบียนหรือต้องได้รับใบอนุญาต (มาตรา ๓๒) ซึ่งในกรณีที่มีพระราชกฤษฎีกา
กำหนดให้การประกอบธุรกิจบริการเกี่ยวกับธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์กรณีใดเป็นกิจการที่ต้องได้รับ
อนุญาต ผู้ที่ประสงค์จะประกอบธุรกิจดังกล่าวต้องยื่นคำขอรับใบอนุญาตต่อพนักงานเจ้าหน้าที่ตามที่
กฎหมายกำหนด โดยพระราชกฤษฎีกาจะกำหนดถึงเรื่องคุณสมบัติของผู้ขอรับใบอนุญาต หลักเกณฑ์
และวิธีการขออนุญาต การออกใบอนุญาต การต่ออายุใบอนุญาต การคืนใบอนุญาตและการสั่งพักใช้หรือ
เพิกถอนใบอนุญาตให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ด้วย (มาตรา ๓๔) 
 
หมวด 4 ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐ (มาตรา 35) 
 คำขอ การอนุญาต การจดทะเบียน คำสั่งทางปกครอง การชำระเงิน การประกาศหรือการ
ดำเนินการใด ๆ ตามกฎหมายกับหน่วยงานของรัฐหรือโดยหน่วยงานของรัฐ ถ้าได้กระทำในรูปของข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดโดยพระราชกฤษ.ฎีกา ให้นำพระราชบัญญัตินี้มาใช้
บังคับและให้ถือว่ามีผลโดยชอบด้วยกฎหมายเช่นเดียวกับการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
กฎหมายในเรื่องนั้นกำหนด ทั้งนี้ ในพระราชกฤษฎีกาอาจกำหนดให้บุคคลที่เกี่ยวข้องต้องกระทำหรืองด
เว้นกระทำการใด ๆ หรือให้หน่วยงานของรัฐออกระเบียบเพื่อกำหนดรายละเอียดในบางกรณีด้วยก็ได้ 
 
หมวด 5  คณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (มาตรา 36) 
 พระราชบัญญัตินี้กำหนดให้มีคณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์  (มาตรา ๓๖)   มีอำนาจ
หน้าที ่ในการเสนอแนะต่อคณะรัฐมนตรีเพื ่อวางนโยบายการส่งเสริมและพัฒนา ธ ุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส์ ตลอดจนการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกี่ยวข้อง ,ติดตามดูแลการประกอบธุรกิจบริการ
เกี่ยวกบัธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์,เสนอแนะหรือให้คำปรึกษาต่อรัฐมนตรีเพ่ือการตราพระราชกฤษฎีกา
ตามพระราชบัญญัตินี้,ออกระเบียบหรือประกาศเกี่ยวกับลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัตินี้ หรือตามพระราชกฤษฎีกาที่ออกตามพระราชบัญญัตินี้ และปฏิบัติการอื่นใดเพื่อให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัตินี้ หรือกฎหมายอ่ืน โดยในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้ ให้คณะกรรมการ
เป็นเจ้าพนักงานตามประมวลกฎหมายอาญา (มาตรา ๓๗) และให้ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และ
คอมพิวเตอร์แห่งชาติ สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติทำหน้าที่เป็นหน่วยงาน
ธุรการของคณะกรรมการ (มาตรา ๔๓) 
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หมวด 6 บทกำหนดโทษ (มาตรา 44-46) 
 ผู้ใดประกอบธุรกิจบริการเกี่ยวกับธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์โดยไม่แจ้งหรือขึ้นทะเบียนต่อ
พนักงานเจ้าหน้าที ่ตามที ่กำหนดในพระราชกฤษฎีกาหรือฝ่าฝืนคำสั ่งห้ามการประกอบธุรกิจของ
คณะกรรมการหรือประกอบธุรกิจบริการเกี่ยวกับธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์โดยไม่ได้รับใบอนุญาต ต้อง
ได้รับโทษตามที่กฎหมายกำหนด โดยความผิดดังกล่าวนี้ รวมถึงการกระทำโดยนิติบุคคล ผู้จัดการหรือ
ผู้แทนนิติบุคคล หรือผู้ซึ่งมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของนิติบุคคลด้วย เว้นแต่จะพิสูจน์ได้ว่าตนมิได้รู้
เห็นหรือมีส่วนร่วมในการกระทำความผิดนั้น 
 
1.6.3 พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
 สาเหตุหลักที่ประเทศไทยต้องมี พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เนื่องจากสหภาพ
ยุโรป (European Union: EU) ได้ออก GDPR ( General Data Protection Regulation) เป็นกฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บังคับใช้เมื่อ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 ซึ่งนอกจากมีผลบังคับใช้แก่การส่ง
ข้อมูลภายในประเทศสมาชิกสหภาพยุโรปแล้ว ผู้ประกอบการในไทยที่ต้องติดต่อ รับส่งข้อมูลส่วนบุคคล
ของประชาชนในประเทศที่เป็นสมาชิกสหภาพยุโรป (Cross-Border Data Transfer Issues)  ก็ต้องมี
มาตรการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่เหมาะสมและเพียงพอด้วย 
 ที่สำคัญกว่านั ้นคือ ความน่าเชื ่อถือในมาตรการคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของประเทศ มี
ผลกระทบต่อการค้าระหว่างประเทศ และการทำธุรกิจระหว่างประเทศ หากประเทศไทยไม่มีกฎหมาย
เกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ย่อมทำให้เสียโอกาสและความเชื่อมั่นจากกลุ่มประเทศในสหภาพ
ยุโรป และอาจรวมไปถึงประชาคมโลกที่กำลังตื่นตัวเรื่อง Data Protection เพราะเหตุการณ์ใหญ่ ๆ ที่
เกิดข้ึนแล้ว เช่น การรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ใช้เฟซบุ๊กหลายล้านบัญชี เป็นต้น 
 พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ประกาศเม่ือ 27 พฤษภาคม 2562  
 
สาระสำคัญของ พ.ร.บ. ฉบับนี้ มีดังนี้ 

1. ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data) ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลซึ่งทำให้สามารถระบุตัวบุคคลนั้น
ได้ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เช่น ชื่อ-สกุล , ที่อยู่ , เลขบัตรประชาชน , ข้อมูลสุขภาพ , 
หมายเลขโทรศัพท์ , e-mail , ประวัติอาชญากรรม เป็นต้น 

2. เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล (Data Subject) ตามกฎหมายไม่ได้ให้คำนิยามไว้ แต่โดย
หลักการทั่วไปแล้วหมายถึง บุคคลที่ข้อมูลนั้นระบุไปถึง  

3. ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล (Data Controller) บุคคลหรือนิติบุคคลซึ่งมีอำนาจหน้าที่
ตัดสินใจเกี่ยวกับการเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูล ส่วนบุคคล เช่น หน่วยงานของรัฐ 
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หรือเอกชนโดยทั่วไป ที่เก็บรวบรวม ใช้หรือเปิดเผยข้อมูล ส่วนบุคคลของประชาชนหรือ
ลูกค้าท่ีมาใช้บริการ ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลมีหน้าที่สำคัญที่กฎหมายกำหนดไว้ เช่น จัดให้
มีมาตรการรักษา ความมั่นคงปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคล , ดำเนินการเพ่ือป้องกันมิให้ผู้อ่ืนใช้
หรือเปิดเผยข้อมูลส่วน บุคคลโดยมิชอบ , แจ้งเหตุการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลให้สำนักงาน
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ทราบภายใน 72 ชั่วโมงนับแต่ทราบเหตุ , แต่งตั้งเจ้าหน้าที่
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer : DPO) เพ่ือตรวจสอบการทำงานของ
ตน  เป็นต้น 

4. ผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล (Data Processor) บุคคลหรือนิติบุคคลซึ่งดำเนินการ
เกี่ยวกับการเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล ตามคำสั่งหรือในนามของผู้
ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล  เช่น บริการ cloud service เป็นต้น ผู้ประมวลผลข้อมูลส่วน
บุคคลมีหน้าที่หลัก คือ ดำเนินการตามคำสั่งที่ได้รับจากผู้ควบคุมข้อมูล ส่วนบุคคลเท่านั้น 

5. การเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลได้โดยชอบด้วยกฎหมาย หากดำเนินการ
ตามหลักการใด หลักการหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 

• Consent - เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลให้ความยินยอมในการเก็บรวบรวม ใช้หรือ
เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล - ต้องแจ้งวัตถุประสงค์ของการเก็บรวบรวม ใช้หรือ
เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล - มีแบบหรือข้อความที่อ่านแล้วเข้าใจได้โดยง่าย และต้อง
ไม่เป็นการหลอกลวง - เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลจะถอนความยินยอมเมื่อใดก็ได้ ถ้า
ไม่มีข้อจ ากัดสิทธิ เช่น มีกฎหมาย ที่ก าหนดให้เก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลนั้นไว้
ก่อน 

• Scientific or Historical Research - จัดทำเอกสารประวัติศาสตร์, จดหมายเหตุ, 
การศึกษาวิจัย, สถิติ 

• Vital Interest - เพื่อป้องกันหรือระงับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย หรือสุขภาพของ
บุคคล เช่น การเข้ารับบริการทาง การแพทย์ ณ โรงพยาบาล 

• Contract – เป็นการจำเป็นเพ่ือการปฏิบัติตามสัญญา เช่น เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล
ทำสัญญากู้ยืมเงินจากธนาคาร ธนาคารสามารถเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูล
ส่วนบุคคลนั้นได้ตามวัตถุประสงค์ของสัญญา 

• Public Task – เป็นการจำเป็นเพื ่อการปฏิบัติหน้าที ่ในการดำเนินภารกิจเพ่ือ
ประโยชน์สาธารณะ หรือปฏิบัติหน้าที่ใน การใช้อำนาจรัฐ เช่น หน่วยงานของรัฐ
จัดทำ Big Data เพ่ือแก้ปัญหาความยากจนของเกษตรกร 
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• Legitimate Interest – เป็นการจำเป็นเพื่อประโยชน์โดยชอบด้วยกฎหมายของผู้
ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล หรือของบุคคลหรือนิติ บุคคลอื่น เช่น บริษัทเอกชนติดตั้ง
กล้องวงจรปิดภายในอาคารเพื ่อรักษาความปลอดภัย ซึ ่งบริษัทสามารถ เก็บ
รวบรวมภาพถ่ายซึ่งเป็นข้อมูลส่วนบุคคลของบุคคลที่อยู่ในบริเวณดังกล่าวได้ 

• Legal Obligations - เป็นการปฏิบัติตามกฎหมาย 
6. ข้อมูลส่วนบุคคลที่มีความ ละเอียดอ่อน (Sensitive Personal Data) เช่น เชื้อชาติ , 

ประวัติอาชญากรรม , ข้อมูลพันธุกรรม , พฤติกรรม ทางเพศ เป็นต้น การเก็บรวบรวม ใช้ 
หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าวจะมีหลักการที่เข้มงวดกว่าข้อมูลส่วน บุคคลทั่วไป โดย
จะกระทำได้หากดำเนินการตามหลักการใดหลักการหนึ่ง เช่น ได้รับความยินยอมโดยชัดแจ้ง 
(Explicit Consent) จากเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล , เพื่อป้องกันหรือระงับอันตรายต่อชีวิต 
ร่างกาย หรือสุขภาพ ของบุคคลซึ่งเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลไม่สามารถให้ความยินยอมได้ 
เป็นต้น 

7. การส่งหรือโอนข้อมูลส่วนบุคคลไปยังต่างประเทศ ประเทศปลายทางที่รับข้อมูลส่วนบุคคล
ต้องมีมาตรฐานการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่เพียงพอ  ทั้งนี้ ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการประกาศ 

8. สิทธิของเข้าของข้อมูลส่วนบุคคล (Data Subject Right) เช่น 

• สิทธิขอเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล (Right of access) -  เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลมี
สิทธิขอเข้าถึงและขอรับสำเนาข้อมูลส่วนบุคคลที่เกี ่ยวกับตนซึ ่งอยู ่ใน ความ
รับผิดชอบของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล 

• สิทธิขอให้ลบหรือทำลาย หรือทำให้ข้อมูลส่วนบุคคลเป็นข้อมูลที่ไม่สามารถระบุ
ต ั วบ ุ คคล(Right to erasure (also known as right to be forgotten)) – 
เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลมีสิทธิขอให้ลบหรือทำลาย หรือทำให้ข้อมูลส่วนบุคคลเป็น
ข้อมูลที่ไม่สามารถ ระบุตัวบุคคลได้ หากข้อมูลส่วนบุคคลที่หมดความจำเป็น หรือ
ข้อมูลส่วนบุคคลที่ขอถอนความยินยอมแล้ว 

9. การร้องเรียน เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลที่ถูกละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลสามารถร้องเรียนต่อ
คณะกรรมการผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งมีหน้าที่พิจารณาเรื่องร้องเรียนตามพระราชบัญญัตินี้ได้ 
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10. ความรับผิดและบทลงโทษ 
▪ ความรับผิดทางแพ่ง 

- ผู้กระทำละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลต้องชดใช้ค่าสินไหมทดแทนให้กับเจ้าของข้อมูล
ส่วนบุคคล ไม่ว่า การดำเนินการนั้นจะเกิดจากการกระทำโดยจงใจหรือประมาท
เลินเล่อหรือไม่ก็ตาม 
- ศาลมีอำนาจสั ่งให้ชดใช้ค่าสินไหมทดแทนเพิ ่มเติมได้สองเท่ าของค่าสินไหม
ทดแทนที่แท้จริง 

▪ ความรับผิดทางอาญา  
- กำหนดบทลงโทษทางอาญาไว้สำหรับความผิดร้ายแรง เช่น การใช้หรือเปิดเผย
ข้อมูลส่วนบุคคลที่มี ความละเอียดอ่อนโดยมิชอบ , ล่วงรู้ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้อ่ืน
แล้วนำไปเปิดเผยแก่ผู้อื่นโดยมิชอบ 
- ระวางโทษสูงสุดจำคุกไม่เกิน 1 ปี หรือปรับไม่เกิน 1,000,000 บาท หรือทั้งจำทั้ง
ปรับ 
- ในกรณีที่ผู้กระทำความผิดเป็นนิติบุคคล กรรมการหรือผู้จัดการ หรือบุคคลใดซึ่ง
รับผิดชอบ ในการดำเนินงานของนิติบุคคลนั้นอาจต้องร่วมรับผิดในความผิดอาญาที่
เกิดข้ึน 

▪ ความรับผิดทางปกครอง 
- กำหนดโทษปรับทางปกครองสำหรับการกระทำความผิดที่เป็นการฝ่าฝืนหรือไม่
ปฏิบัติตามที่กฎหมาย กำหนด เช่น ไม่แจ้งวัตถุประสงค์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ส่วนบุคคลให้เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลทราบ, ขอความยินยอมโดยหลอกลวงเจ้าของ
ข้อมูลส่วนบุคคล, ไม่แต่งตั้ง DPO เป็นต้น  
- โทษปรับทางปกครองสูงสุด 5,000,000 บาท 

 
1.6.4 พระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ พ.ศ. 2562 
 พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 มีผลใช้บังคับเมื่อวันที่ 28 
พฤษภาคม 2562 โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อกำหนดนโยบาย มาตรการ แนวทางการรักษาความมั ่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ สำหรับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เป็นโครงสร้างพื้นฐานสำคัญทางสารสนเทศ 
ในการป้องกัน รับมือ และลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ มิให้เกิดผลกระทบต่อความมั่นคงของ
รัฐ และความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ รวมทั้งให้ สำนักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.) เป็นหน่วยงานรับผิดชอบงานตามพระราชบัญญัติ และประสานการ
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ปฏิบัติงานร่วมกันทั้งภาครัฐและเอกชน ไม่ว่าในสถานการณ์ทั่วไปหรือสถานการณ์ที่เป็นภัยต่อความ
มั่นคงอย่างร้ายแรง อันจะทำให้การป้องกันและการรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 สาระสำคัญของพ.ร.บ.ฉบับนี้มีดังนี ้

1. “การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์”  หมายความว่า  มาตรการหรือการดำเนินการที่
กำหนดขึ้น เพื่อป้องกัน  รับมือ  และลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ทั้งจากภายใน
และภายนอกประเทศ อันกระทบต่อความมั่นคงของรัฐ  ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ  ความ
มั่นคงทางทหาร  และความสงบเรียบร้อย ภายในประเทศ   

2. “ภัยคุกคามทางไซเบอร์”  หมายความว่า  การกระทำหรือการดำเนินการใด ๆ  โดยมิชอบ 
โดยใช้คอมพิวเตอร์หรือระบบคอมพิวเตอร์หรือโปรแกรมไม่พึงประสงค์โดยมุ่งหมายให้เกิด
การประทุษร้าย ต่อระบบคอมพิวเตอร์  ข้อมูลคอมพิวเตอร์  หรือข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง  และ
เป็นภยันตรายที่ใกล้จะถึง ที่จะก่อให้เกิดความเสียหายหรือส่งผลกระทบต่อการทำงานของ
คอมพิวเตอร์  ระบบคอมพิวเตอร์  หรือ ข้อมูลอื่นที่เก่ียวข้อง    

3. “หน่วยงานโครงสร้างพื้นฐานสำคัญทางสารสนเทศ”  หมายความว่า  หน่วยงานของรัฐ
หรือ หน่วยงานเอกชน  ซึ่งมีภารกิจหรือให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐานสำคัญทางสารสนเทศ 

4. ในกฎหมายฉบับนี ้ (มาตรา 49) ให้คณะกรรมการมีอำนาจประกาศกำหนดลักษณะ
หน่วยงานที่มีภารกิจหรือ ให้บริการในด้านดังต่อไปนี้  เป็นหน่วยงานโครงสร้างพื้นฐานสำคัญ
ทางสารสนเทศ ได้แก่  
 (1) ด้านความมั่นคงของรัฐ  
 (2) ด้านบริการภาครัฐที่สำคัญ  
 (3) ด้านการเงินการธนาคาร  
 (4) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม  
 (5) ด้านการขนส่งและโลจิสติกส์  
 (6) ด้านพลังงานและสาธารณูปโภค  
 (7) ด้านสาธารณสุข  
 (8) ด้านอื่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนดเพ่ิมเติม 

5. ในพ.ร.บ.ฉบับนี้ (มาตรา 58) ในกรณีที่เกิดหรือคาดว่าจะเกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์ต่อระบบ
สารสนเทศ ซึ่งอยู่ในความดูแลรับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานโครงสร้าง
พื้นฐานสำคัญทางสารสนเทศใด ให้หน่วยงานนั้นดำเนินการตรวจสอบข้อมูลที่เกี ่ยวข้อง  
ข้อมูลคอมพิวเตอร์  และระบบคอมพิวเตอร์ขอ ง หน่วยงานนั้น  รวมถึงพฤติการณ์แวดล้อม
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ของตน  เพื่อประเมินว่ามีภัยคุกคามทางไซเบอร์เกิดขึ้นหรือไม่  หากผลการตรวจสอบปรากฏ
ว่าเกิดหรือคาดว่าจะเกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์ขึ้น  ให้ดำเนินการป้องกัน  รับมือ  และลด
ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ตามประมวลแนวทางปฏิบัติและ กรอบมาตรฐาน หรือ
กำกับดูแลของตนโดยเร็ว ด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของหน่วยงานนั้น  และ
แจ้งไปยังสำนักงานและหน่วยงานควบคุมหรือกำกับดูแลของตนโดยเร็ว ในกรณีที่หน่วยงาน
หรือบุคคลใดพบอุปสรรคหรือปัญหาในการป้องกัน  รับมือ  และลดความเสี่ยง จากภัย
คุกคามทางไซเบอร์ของตน  หน่วยงานหรือบุคคลนั้นอาจร้องขอความช่วยเหลือไปยัง
สำนักงาน มาตรา 59 เมื่อปรากฏแก่หน่วยงานควบคุมหรือกำกับดูแล  หรือเมื่อหน่วยงาน
ควบคุมหรือ กำกับดูแลได้รับแจ้งเหตุตามมาตรา  58  ให้หน่วยงานควบคุมหรือกำกับดูแล 
ร่วมกับหน่วยงาน ตามมาตรา 50  รวบรวมข้อมูล  ตรวจสอบ  วิเคราะห์สถานการณ์  และ
ประเมินผลกระทบเกี่ยวกับ ภัยคุกคามทางไซเบอร์  และดำเนินการ  ดังต่อไปนี้  
  (1) สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือแก่หน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงาน
โครงสร้างพื้นฐานสำคัญ ทางสารสนเทศที่อยู่ในการควบคุมหรือกำกับดูแลของตน  และให้
ความร่วมมือและประสานงานกับ สำนักงาน  ในการป้องกัน  รับมือ  และลดความเสี่ยงจาก
ภัยคกุคามทางไซเบอร์   
  (2) แจ้งเตือนหน่วยงานของรัฐและหน่วยงานโครงสร้างพื ้นฐานสำคัญทาง
สารสนเทศที่อยู่ใน การควบคุมหรือกำกับดูแลของตน  รวมทั้งหน่วยงานควบคุมหรือกำกับ
ดูแลหน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงาน โครงสร้างพื้นฐานสำคัญทางสารสนเทศอื่นที่เกี่ยวข้อง
โดยเร็ว 

1.6.5 ประกาศคณะกรรมการพัฒนาร ัฐบาลดิจ ิท ัล เร ื ่อง ธรรมาภิบาลข้อมูลภาคร ัฐ (Data 
Governance) 
 ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ หมายถึง การกำหนดสิทธิ หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้มีส่วนได้
เสียในการบริหารจัดการข้อมูลทุกขั้นตอนเพื่อให้การได้มาและการนำไปใช้ข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐ
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน รักษาความเป็นส่วนบุคคล และสามารถเชื ่อมโยงกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและม่ันคงปลอดภัย 
 เหตุผลและความจำเป็นที ่ต ้องจัดทำธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (Data governance): 
ประเทศไทยได้จัดทำนโยบาย Thailand 4.0 ขึ้น เพื่อพยายามพัฒนาประเทศไทยจากประเทศกำลัง
พัฒนาสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศไปสู่เศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ซึ่งการดำเนินงานของหน่วยงานรัฐรูปแบบเดิมที่ทำงานแบบแยกส่วนและไม่มี
การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างกันเท่าที่ควรไม่สามารถตอบโจทย์นโยบายดังกล่าว จึงจำเป็นที่ต้องปรับปรุง
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เรื่องดังกล่าวนี้ และปรับเปลี่ยนรัฐบาลแบบเดิมสู่รัฐบาลดิจิทัล ซึ่ง หลักการสำคัญของรัฐบาลดิจิทัล 
ประกอบด้วย 2D (Digitalization และ Data driven) และ 1C (Citizen centric) 
Digitalization คือ การปฏิรูปการทำงานและการให้บริการให้เป็นดิจิทัล 
Data driven คือ การขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูลที่ดี ซึ่ง การจัดทำธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (Data 
governance) เกี่ยวข้องกับหัวข้อนี้ 
เป้าหมายของ Digitalization และ Data driven คือ Citizen Centric คือ การยึดถือประโยชน์สุขและ
ความสะดวกสบายของประชาชนเป็นสำคัญ 
 ประโยชน์ของการจัดทำธรรมาภิบาลข้อมูล (Data governance) คือ การจัดทำธรรมาภิบาล
ข้อมูล (Data governance) มีประโยชน์ คือ เพื่อให้ข้อมูลของหน่วยงานเป็นข้อมูลที่ดี เพื่อใช้ประโยชน์
ในมิติต่างๆ รวมทั้งบูรณาการเชื่อมโยงกับหน่วยงานอื่น (Data integration) เปิดเผยข้อมูลสู่ประชาชน 
(Open data) และ วิเคราะห์เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในมิติต่างๆ (Data analytics) นำไปสู่ การตัดสินใจ
เชิงนโยบายบนพื้นฐานของข้อมูล บริการที่มีคุณภาพ สะดวกรวดเร็ว และมั่นคงปลอดภัย นวัตกรรมจาก
ข้อมูล เป้าหมายเพื่อ ข้อมูลที่ถูกต้อง ส่งผลต่อความพึงพอใจสำหรับภาคธุรกิจและประชาชน และ
ยกระดับการบริหารงานและการให้บริการประชาชนสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
 ข้อมูลที่ดีตามกรอบธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (Data governance) ประกอบด้วย 3 ข้อ 
ได้แก่ 
 
1. ข้อมูลที ่ม ั ่นคงปลอดภัย (Data security) อย่างน ้อยมี ISO/IEC 27001 : 2013 เป ็นแนวทาง 

(Confidentiality หรือความลับของข้อมูล , Integrity ใครมีสิทธิ ์แก้ไขข้อมูล, Availability ความ
พร้อมใช้ และความจำเป็นในการสำรองข้อมูล) 

2. ข้อมูลที่มีการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data privacy) มี พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 เป็นแนวทาง (การขอความยินยอม (Consent) จากเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล (Data 
subject), การไม่เปิดเผยข้อมูลโดยไม่มีเหตุอันสมควร) 

3. ข้อมูลที่มีคุณภาพ (Data quality) (ถูกต้อง, ครบถ้วน, เป็นปัจจุบัน, มีมาตรฐานเดียวกัน, ตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้งาน) 
 องค์ประกอบของการจัดทำธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐประกอบด้วยอะไรบ้าง 
1. การจัดตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 
2. จัดทำพจนานุกรมข้อมูล (Data dictionary) ฟิลด์/คอลัมน์หมายความว่าอะไร ต้องการสื่อถึง

ข้อมูลอะไร รูปแบบของข้อมูลเป็นอย่างไร แหล่งอ้างอิงของข้อมูลแต่ละฟิลด์/คอลัมน์ เป็นข้อมูล
ส่วนบุคคลหรือไม่ เผยแพร่ให้ใครเข้าถึงได้บ้าง มีชั้นความลับหรือไม่ 
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3. จัดทำคำอธิบายชุดข้อมูล (Metadata) ชื่อชุดข้อมูล เจ้าของข้อมูล คำสาคัญ แหล่งอ้างอิง มี
ข้อมูลส่วนบุคคลหรือไม่ ขอบเขตการเผยแพร่ข้อมูล ระดับชั้นความลับ แหล่งจัดเก็บ การ
ปรับปรุงข้อมูล วันที่ปรับปรุงข้อมูลล่าสุด 

4. จัดทำแนวปฏิบัติสำหรับชุดข้อมูล (Dataset guideline) โดยคำนึงถึง Data security, Data 
privacy และ Data quality 
 

  การเลือกชุดข้อมูลเพื่อจัดทำธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ สามารถเลือก  
1. ชุดข้อมูลที่เก่ียวข้องกับภารกิจหลักขององค์กร มีผลกระทบในวงกว้างและเกี่ยวข้องกับหลาย

ส่วนงาน 
2. ชุดข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานภายในหน่วยงานไม่สลับซับซ้อน มีเจ้าของข้อมูลที่

ชัดเจน และสามารถดำเนินการได้ทันที 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบบริหารและกระบวนการจัดการข้อมูล หรือวงจรชีวิตของข้อมูล 
และองค์ประกอบในการบริหารจัดการข้อมูล 
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กรอบธรรมาภิบาลข้อมลูภาครัฐในระดับหน่วยงาน 

 
 
 

 

ตัวอย่างแผนภาพการดำเนินการธรรมาภิบาลข้อมลูภาครัฐ 
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1.6.6 แนวโน้มนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หรือ การเปลี่ยนแปลงที่อาจจะมี
ผลกระทบต่อการบริหารขององค์กร  
 หน่วยงานภาครัฐสามารถพิจารณานำเอาเทคโนโลยีใหม่ๆเหล่านี้ มาปรับใช้กับการให้บริการ
ประชาชนหรือการบริหารงานภายในองค์กร ซึ่งจะทำให้รูปแบบการทำงาน การให้บริการ และการ
ดำเนินการต่างๆ ของภาครัฐเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม กล่าวคือมีความเป็นรัฐบาลดิจิทัลมากขึ้น โดย
ปัจจุบัน แนวโน้มเทคโนโลยีที่สำคัญต่อการพัฒนาเพื่อการมุ่งไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล มีตัวอย่างดังนี้  

▪ Big Data นำมาใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์คาดการณ์ และประเมินสภาพการ
ให้บริการ เพื่อแก้ไขปรับปรุงบริการเพื่อตอบสนองต่อผู้รับบริการเป็นแบบ Real-
Time 

▪ Cloud Computing ใช้ในการเก็บข้อมูลและประมวลผลข้อมูล เพ่ือลดความยุ่งยาก
ในการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน และประหยัดทรัพยากร ลดต้นทุนในการดูแลระบบ 
และมีการแชร์ใช้ทรัพยากรร่วมกัน  

▪ Cyber Security ควรคำนึงถึงการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ โดยมีการจัดทำ
มาตรฐานความปลอดภัยทางไซเบอร์ และมีการจัดหาอุปกรณ์รักษาควมปลอดภัยที่
ครบถ้วนเหมาะสม ทั้งการป้องกัน สำรองข้อมูล และการกู้คืนข้อมูล  

▪ Open Data ชุดข้อมูลเปิด ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้รับบริการ โดยนำให้บริการผ่านทาง 
เว็บไซต์ และปรับปรุงฐานข้อมูลเพื่อให้สามารถเข้าถึง เชื่อมโยง บูรณาการข้อมูล
นำไปใช้ประโยชน์ผ่านระบบเครือข่ายได้  

▪ Telemedicine การให้บริการตรวจรักษาทางการแพทย์ทางไกลผ่านทางเครือข่าย 
▪ Internet of Things (IoT) การที่อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ สามารถเชื่อมโยงหรือ

ส่งข้อมูลถึงกันได้ด้วยอินเทอร์เน็ต ไปจนถึงการเชื ่อมโยงการใช้งานอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ผ่านทางเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเข้ากับการใช้งานอื่นๆ จนเกิด
เป ็นบรรดา Smart ต ่างๆ ได ้แก ่  Smart Device, Smart Grid, Smart Home, 
Smart Network, Smart Intelligent Transportation  

▪ Virtual Reality / Augmented Reality ใช ้ในการจำลองภาพหรือสถานการณ์
เหม ือนจร ิ ง เพ ื ่ อบร ิหารจ ัดการและการขยายบร ิการการร ักษาส ุขภาพ 
(Telemedicine) ไปยังพื้นท่ีห่างไกลรวมถึงรูปแบบการเรียนการสอน (E-Learning) 

▪ Block Chain การใชเทคโนโลยีเพื ่อใช้ประโยชน์ในการตรวจสอบความถูกต้อง 
ยืนยัน และลดภาระการพึ่งพาคนกลางในการทำธุรกรรม ที่มีความน่าเชื่อถือ  
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1.7. มาตรฐานต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการทำงานของ ศลช. ได้แก่ 
1.7.1 มาตรฐานเว็บไซต์ภาครัฐ 
 ตามมติคณะรัฐมนตรี เรื่องแนวทางยกระดับการให้บริการประชาชนผ่านบริการอิเล็กทรอนิกส์
ภาครัฐ เมื ่อวันที ่ 23 เมษายน 2556 เห็นชอบให้หน่วยงานราชการนำ “มาตรฐานเว็บไซต์ภาครัฐ 
(Government Website Standard)” ที ่สำนักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์  (องค์การมหาชน) (สรอ.) 
จัดทำ เป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต์หน่วยงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือก้าวไปสู่
จุดหมายในการบูรณาการเชื่อมโยงระบบของหน่วยงานภาครัฐเข้าด้วยกัน (Connected Government)  
 ดังนั้น สรอ. จึงได้ปรับปรุงมาตรฐานเว็บไซต์ภาครัฐ สู่ “มาตรฐานเว็บไซต์ ภาครัฐ เวอร์ชั่น 2.0 
(Government Website Standard Version 2.0)” โดยมีเนื้อหาประกอบด้วย 8 ส่วน ดังนี้  
 1. การตั้งชื่อเว็บไซต์ภาครัฐ 
 2. ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับหน่วยงาน 
 3. ข้อมูลเปิดภาครัฐ 
 4. การให้บริการของหน่วยงาน 
 5. การมีส่วนร่วมของประชาชน 
 6. คุณลักษณะที่ควรมี 
 7. ความมั่นคงปลอดภัยสำหรับเว็บไซต์ 
 8. การประกาศนโยบาย   
1.7.2 มาตรฐานการเช ื ่อมโยงข ้อม ูลและเปล ี ่ยนข ้อม ูลภาคร ัฐ Thailand e-Government 
Interoperability (TH e-GIF) 
 ได้มีการพัฒนาขึ้นเพ่ือ 
▪ ส่งเสริมให้มีการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลและการปฎิบัติการร่วมกันทางอิเล็กทรอนิกส์ระหว่าง

ระบบสารสนเทศของหน่วยงานภาครัฐต่างๆที่มีระบบแตกต่างกันได้อย่างอัตโนมัติ 
▪ เกิดการสร้างระบบธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ที่สามารถให้บริการร่วมแบบเบ็ดเสร้จ ณ จุดเดียวเพ่ือ

การบริการประชาชน (One-Stop Services) 
▪ เกิดประโยชน์และสร้างความชัดเจนในมุมของการพัฒนาและปรับแต่งระบบให้สามารถเชื่อมโยง

เข้าหากันได ้
▪ ให้เกิดการประสานความร่วมมือเชิงอิเล็กทรอนิกส์ (Collaborative e-Services) ในบริการขั้น

พ้ืนฐานที่จำเป็นสำหรับประชาชน   
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2. สรุปสาระสำคัญของปัจจัยภายใน ที่เก่ียวข้องกับการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัล 

2.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

 “อุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร์เป็นหนึ่งในสิบอุตสาหกรรมหลักท่ีสามารถเข้าถึงได้อย่างเท่าเทียมกัน” 
2.2  พันธกิจ (Mission) 

 Accelerating innovations เร่งรัดขับเคลื่อนนวัตกรรม 

 Building conducive ecosystems สร้างระบบนิเวศท่ีเอ้ืออำนวย 

 Catalyzing & connecting partners กระตุ้นและเชื่อมโยงเครือข่ายพันธมิตร 

2.3  เป้าหมายวิสัยทัศน์ ระยะ 5 ปี  

 Accelerating Innovation (A)  

▪ จำนวนเงินหรือแหล่งทุนที่ TCELS ช่วยระดมทุน  

▪ ผลักดันให้เกิดการใช้ประโยชน์ของผลิตภัณฑ์ด้านชีววิทยาศาสตร์อย่างน้อย 4 ผลิตภัณฑ์ท่ีได้

มาตรฐาน เช่น เครื่องมือแพทย์ และผลิตภัณฑ์สารสกัดธรรมชาติ  

▪ ผลักดันให้เกิดยอดขายของผลิตภัณฑ์โดยรวมของผลิตภัณฑ์ไม่น้อยกว่า 200 ล้านบาท และเกิด

การลงทุนไม่น้อยกว่า 3,000 ล้านบาทในปี 65 

Building Conducive Ecosystems (B)  

▪ สร้างระบบนิเวศน์วิจัยที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนผลิตภัณฑ์ชีววิทยาศาสตร์ไปสู่ระดับอุตสาหกรรม 

ได้แก่ การจัดทา ATMP Consortium หรือ  

▪ การสนับสนุนผู้ประกอบการเข้าสู่ตลาดทุนอย่างยั่งยืน (CMDF)  

Catalyzing & connecting partners (C)  
▪ การเพ่ิมขีดความสามารถของพันธมิตร เครือข่าย อย่างน้อย 2 เครือข่าย เช่น TLSC ให้เกิดผล

กระทบอย่างเป็นรูปธรรม และกลุ่ม Startup หรือ  
▪ จำนวน partnerships ระหวา่ง ผู้ประกอบการด้านนวัตกรรมหรือ startups กับ บริษัทที่สนใจ

ลงทุนด้าน นวัตกรรมการแพทย์ และสุขภาพ  
Transforming paradigm of TCELS (T)  

▪ สร้างระบบในการคัดเลือกและคัดกรองที่มีประสิทธิภาพ จำนวน 2 ระบบ เช่น Tech Scouting 
และ ระบบ Stage Gate  

Leveraging social & Intellectual capital (L)  

▪ ใช้ทุนปัญญาสังคมจากเครือข่ายพันธมิตร อย่างน้อย 2 โครงการ เช่น สปสช. สสส. U2T  
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2.4  ยุทธศาสตร์ 

➢ T - พลิกโฉมกระบวนทัศน์ของ TCELS ร่วมกับพันธมิตร (Transforming Paradigm of TCELS 

Together with Partners)   

➢ C - สร้างขีดความสามารถของพันธมิตร & TCELS ด้วย INNE โมเดล (Capacity Building of 

Partners & TCELS Base on INNE Model)   

➢ E - ส่งเสริมพันธมิตร (Enabling Partners)  

➢ L - ใช้ประโยชน์จากทุนทางสังคมและทางปัญญา (Leveraging Social & Intellectual 

Capital)  

➢ S - ทำการตลาดเพ่ือสังคม (Social Marketing) 

 

2.5 โครงสร้างองค์กรของศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) 

 

 
 

2.6  บุคลากรของศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ 

 กรอบอัตรากำลังของศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์(องค์การมหาชน) หรือ ศลช. มีจำนวนอัตรา

ทั้งสิ้น  65 อัตรา และมีจำนวนคนครองทั้งสิ้น 61 อัตรา และมีลูกจ้างโครงการและจ้างเหมาบริการ 27 

อัตรา รวมไม่เกิน 100 อัตรา ในภาพรวม 
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บทที่ 3  
สถานภาพด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของหน่วยงาน 

1. สถานภาพปัจจุบันด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ ศลช. 
ได้มีการสำรวจสถานภาพปัจจุบันด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ ศลช. ใน 3 ด้าน ประกอบด้วย 

- สถานภาพด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ICT ในส่วนของเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์สำหรับใช้งานทั่วไป 
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและระบบเครือข่าย, ระบบโทรศัพท์อัตโนมัติ, ระบบกล้องวงจรปิด  

- สถานภาพระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล 
- สถานภาพบุคลากรอัตรากำลังด้าน ICT 

 
1.1. สถานภาพโครงสร้างพ้ืนฐาน ICT 

• เครื่องคอมพิวเตอร์กับอุปกรณ์สำหรับใช้งานทั่วไป 
จากการสำรวจสถานภาพเครื ่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ของ ศลช. พบว่า ศลช.  มีเครื ่อง

คอมพิวเตอร์ จำนวน 41 เครื่อง เครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก จำนวน 111 เครื่อง เครื่องพิมพ์ จำนวน 10 
เครื่อง และเครื่องสำรองไฟฟ้า 21 เครื่อง ดังรายละเอียดในตารางสรุปข้อมูลจำนวนเครื่องคอมพิวเตอร์
และอุปกรณ ์ 

 
รายการ จำนวนที่มี จำนวนเครื่องที่มีการ 

ใช้งานมากกว่า 7 ปี 
จำนวนที่ชำรุด/ 

เสื่อมสภาพ 
เครื่องคอมพิวเตอร์ 41 30 14 
เครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก 116 20 9 
เครื่องพิมพ์ 10 9 8 
เครื่องสำรองไฟฟ้าขนาดเล็ก 21 17 17 
เครื่องสำรองไฟฟ้าขนาด 10 KV 2 2 0 

ข้อมูล ณ ก.ค. 65 
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ตารางครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ที่ดำเนินการจัดซื้อ ปีงบประมาณ 2560-2565 

รายการ จำนวนครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ตามปีงบประมาณ (เครื่อง) 
2560 2561 2562 2563 2564 2565 

เครื่องคอมพิวเตอร์ - - - - - - 
เครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก 7 19 29 1 5 26 
เครื่องพิมพ์ - - - - - - 
เครื่องสำรองไฟฟ้าขนาดเล็ก - - - - - - 
เครื่องสำรองไฟฟ้าขนาด 10 KV - - - - - - 

ข้อมูล ณ ก.ค. 65 

• เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและระบบเครือข่าย 
 ปัจจุบัน ศลช. มีการนำเทคโนโลยี Virtual Server (เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบเสมือน) มาใช้
งานในหน่วยงาน โดยมีความสามารถในการจำลองเครื่องแม่ข่ายประเภทต่างๆ ได้ตามลักษณะการใช้งาน
จาก โดยเป็นลักษณะการแชร์ทรัพยากรร่วมกัน เช่น CPU, Ram , Disk อีกท้ังยังมีความสามารถในเรื่อง
ความความพร้อมใช้งานและการให้บริการอย่างต่อเนื่องได้ มีระบบ Backup การทำงาน, กู้คืนระบบ และ
เป็นการประหยัดพลังงานและลดพื้นที่ในการใช้งานห้อง Data Center ได ้
 โดยในปัจจุบันทาง ศลช. มีเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายที่นำมาใช้งานในเรื่องการทำ Virtual 
Server จำนวน 3 เครื่อง เชื่อมไปกับ อุปกรณ์ Storage ที่ทำหน้าที่ในการแชร์ Disk อีก 1 ชุด ซึ่งมีการ
จำลองเครื่องแม่ข่าย ประมาณ 28 เครื่อง ดังภาพ 
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ส่วนระบบเครือข่ายภายในหน่วยงานของทาง ศลช. ในปี 2565 ศลช.มีการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของระบบเครือข่ายภายในของหน่วยงาน จาก 1 G เป็น 10 G ให้มีความเร็วขึ้น มีการจัดเตรียมระบบ
เครือข่ายเพ่ือรองรับการใช้งานของบุคลากร ให้สามารถใช้งานระบบเครือข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
มีความปลอดภัย โดยทางหน่วยงานมีการติดตั้งระบบตรวจจับและป้องกันการโจมตีและภัยคุกคามตา่งๆ 
เช่น Firewall เพื่อป้องกันระบบเครือข่ายภายในหน่วยงาน, Anti-Virus เพื่อป้องกันเครื่องคอมพิวเตอร์
ของทางบุคลากร , อุปกรณ์เก็บ Log ตามพรบ. และระบบ Monitor System เพื ่อมอนิเตอร์ระบบ 
Server และอุปกรณ์ต่าง ๆ  ส่วนการเชื่อมต่อระบบเครือข่าย (Network) นั้น ทางหน่วยงานให้บริการ
ระบบอินเตอร์เน็ตทั้งแบบมีสาย (LAN) และแบบไร้สาย (Wi-Fi)  เพื่อใช้งานภายในหน่วยงาน หากเป็น
การเชื่อมต่อเข้ามาจากภายนอกหน่วยงาน เพ่ือเข้าถึงระบบเครือข่ายภายในหน่วยงานนั้น  

ทางศลช. มีการจัดเตรียมการเชื่อมต่อแบบ Virtual Private Network (VPN) เพื่อให้บุคลากร
ของทางหน่วยงาน สามารถเข้าถึงเครือข่ายภายในของหน่วยงานจากภายนอกได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 
และความปลอดภัย นอกจากนี้ยังมีการบูรณาการเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก เพื่อการใช้บริการ
ระบบสารสนเทศร่วมกันผ่านเครือข่าย เช่น เชื่อมต่อกับเครือข่ายสื่อสารข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐ 
(Government Information Network : GIN) เพ่ือใช้งานระบบงานและบริการอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ 
รวมถึงระบบบริการอิเล็กทรอนิกส์พื้นฐาน (Common Services) ผังการเชื่อมต่ออุปกรณ์ ดังภาพ 
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• ระบบโทรศัพท์อัตโนมัติ (TCELS Hotline) 

 ตามท่ีทางศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (TCELS) มีพันธกิจในการ ผลักดันผลงานวิจัยในการนำ 
ไปใช้ได้จริง เชื่อมโยงและนำพาเครือข่ายร่วมกันพัฒนาธุรกิจและการลงทุน ให้พร้อมเข้าสู่อุตสาหกรรมการแพทย์
ครบวงจร จึงดำเนินการปรับปรุงองค์กรเข้าสู่ดิจิทัล โดยการนำ ระบบดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาบริการของ
หน่วยงาน โดยจัดหาและติดตั้งระบบ Contact Center ครั้งแรกเมื่อปี 2556 และได้มีการประชาสัมพันธ์ในชื่อว่า 
TCELS Hotline ต่อมาได้รับงบประมาณเพ่ิม ในปี 2565 ในการเปลี่ยนทดแทนระบบเดิมที่เสื่อมสภาพเนื่องจากใช้
งานมากว่า 9 ปี  

 โดยมีคุณสมบัติในการเป็นศูนย์ประสานงานข้อมูลด้านชีววิทยาศาสตร์สุขภาพ เพื่อใช้งานในการ
ติดต่อสื่อสารและประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้แก่กลุ่มเป้าหมาย ตามที่ทางศลช.กำลังเปลี่ยนบทบาทไปเป็น 
PMU ในปี 2566  หรือ ใช้ในการจับคู่ทางธุรกิจ และมีการเก็บข้อมูลความต้องการ/ปัญหา/ข้อเสนอแนะของแต่ละ
กลุ่มลูกค้าไว้ในฐานข้อมูล โดยใช้เทคโนโลยีของ IVR (Interactive Voice Response), Call Center, CRM 
(Customer relationship management) เข้ามาช่วยในการทำงานให้สะดวกข้ึน มีช่องทางในการติดต่อของลูกค้าเพ่ิมมากข้ึน 
โดยสามารถติดต่อได้ทั้งทางโทรศัพท์/Facebook/E-mail/Line อีกท้ังมีระบบบันทึกเสียงการสนทนาและประเมิน
ความพึงพอใจหลังจากจบการให้บริการเพื่อนำข้อมูลมาวิเคราะห์และปรับปรุงการให้บริการต่อไป   
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รูปแสดงการทำงานระบบ TCELS Hotline 

 

• ระบบกล้องวงจรปิด (CCTV) 
ทาง ศลช. มีการติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดในพื้นที่ของทางหน่วยงาน เพื่อเป็นการรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน โดยมีอุปกรณ์จัดเก็บบันทึกภาพเพื่อให้สามารถสืบค้นย้อนหลังได้ตาม
มาตราฐาน กรณีมีเหตุการณที่ทำให้เกิดความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สิน โดยระบบที่ออกแบบไว้เป็น
ระบบกล้องที่สามารถรับไฟฟ้าจากทางสาย LAN ได้ POE(Power Over Ethernet) เพ่ือให้สะดวกในการ
ติดตั้ง  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปแสดงจุดการติดตั้ง CCTV 
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1.2. สถานภาพด้านระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล 

• ระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล 
ในปี 2562 – 2565 ศลช. ได้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานภายใน

หน่วยงาน และ เพื่อสนับสนุนงานบริการของแต่ละฝ่ายงาน โดยมีการนำระบบดิจิทัลเข้าไปประยุกต์ใช้
งาน เพ่ือให้ได้ระบบที่มีความถูกต้อง รวดเร็ว และสามารถแบ่งปันข้อมูลกับระบบสารสนเทศอ่ืนภายนอก
ได้ (Open Data) โดยรายละเอียดระบบสารสนเทศต่างๆของทางหน่วยงานที่มีให้บริการหรืออยู่ระหวา่ง
การพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในปัจจุบันนั้น รายละเอียดดังตาราง 

ชื่อระบบ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ URL 

ประโยชน ์

ระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-Office) 

ระบบงบประมาณ 
ระบบตดิตามประเมินผล 
ระบบพัสด ุ
ระบบการเงิน 
ระบบบัญชี 
ระบบบุคคล 
ระบบบรหิารงานโครงการ 
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์
 

 

 

 

 

ทุกฝ่าย 

 

 

 

 

http://eoffice.tcels.or.th 

สำหรับปรับปรุงระบบงานต่างๆ
ภายในหน่วยงานและสนับสนุน
การตัดสินใจของผู้บริหาร ลดการ
ใช้กระดาษ ลดขั้นตอนการทำงาน 
แสดงรายงานในมติิต่างๆได้  

ระบบ Office 365 ไอที https://office.com สำหรับการใช้งานระบบ MS 
Office และการจัดประชุม 
Online (MS-Teams) 

ระบบประชุมบอร์ด Online ไอที http://board.tcels.or.th สำหรับการจัดประชุมบอร์ดลดการ
ใช้กระดาษ และมีระบบบันทึก
เอกสารเป็นหมวดหมู ่

เว็บไซต์  TCELS 
 

ไอที http://www.tcels.or.th สำหรับประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารตามภารกิจแก่เครือข่าย
และประชาชน 

เว็บไซต์ E-commerce ไอที https://www.tcels.or.th/ecomm
erce 

เว็บไซตร์ับชำระเงินผ่าน 
Payment Gateway KTB 



  

 47 

 

ชื่อระบบ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ URL ประโยชน ์

- ระบบข้อมูลยาหมดสิทธิบัตร 
- บทวิเคราะห์แนวของเทคโนโลย ี
- กฎระเบียบและข้อบังคับดา้น
การลงทุน 
- บทวิเคราะห์ข้อมลูสถิติทาง
การตลาด 
- ข่าวสารธุรกิจและการลงทุน 
- ฐานข้อมูลเชิงธุรกิจ 
- หนังสืออิเล็กทรอนิกส ์
- Thai Life Sciences 
Company 

โปรแกรม http://www.tcels.or.th สำหรับประชาสัมพันธ์ระบบ
ฐานข้อมูลต่างๆ บนเว็บไซต์
หน่วยงาน เอง 

เว็บไซต์  Adtec  ไอที http://www.adtec.or.th สำหรับประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารตามภารกิจแก่เครือข่าย
และประชาชน 

ฐานข้อมูลผู้ประกอบการด้าน
การแพทย์และสุขภาพในประเทศ
ไทย 

โปรแกรม https://www.thailandlifescience
s.com/ 

เพื่อเผยแพร่ฐานข้อมูล
ผู้ประกอบการด้านการแพทย์และ
สุขภาพในประเทศไทย 

ฐานข้อมูลการลงทะเบียนงานวิจัย
ทางคลินิก 

โปรแกรม http://www.thaiclinicaltrials.org/ ระบบการลงทะเบียนโครงการวิจยั
ทางคลินิก ภายใต้กำกับดูแลของ 
WHO เพื่อให้เกดิความโปร่งใสใน
การดำเนินงานแล้ว ยังเป็น open 
source ที่สามารถสืบค้นข้อมูล
แนวโน้มการศึกษาวิจยัด้าน life 
science ด้วย 

ระบบ E-Learning ด้านการ
จัดเตรียมเอกสารทางวิชาการ
เครื่องมือแพทย์โดยใช้ CSDT  

โปรแกรม http://elcsdt.adtec.or.th บริการ E-Learning สามารถ
เรียนรู้ ได้ทุกท่ี ทุกเวลา ผ่านระบบ
ดิจิทัล 

ระบบฐานข้อมลู Eps และ NQI 
สำหรับเครื่องมือแพทย์แห่งชาต ิ

โปรแกรม https://dbcsdt.adtec.or.th/ ให้บริการทางด้านมาตรฐานของ
เครื่องมือแพทย์ เช่น ข้อมูลผูผ้ลติ, 
รายการเครื่องมือแพทย์, รายการ
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ชื่อระบบ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ URL ประโยชน ์

ทดสอบเครื่องมือแพทย์,ข้อมูล
ห้องปฎิบัติการ  

บริการให้คำปรึกษาด้านการ
จัดเตรียมเอกสารทางออนไลน ์

โปรแกรม https://edcsdt.adtec.or.th/ บริการให้คำปรึกษาด้านการ
จัดเตรียมเอกสารเพื่อขอการ
รับรอง GMP, ISO 13485 ทาง
ออนไลน ์

ระบบฐานข้อมลูเครือข่าย
ห้องปฏิบัติการด้านการทดลอง
ความปลอดภัยที่ไม่ใช่คน 

โปรแกรม http://www.glptn.com/  

แอปพลิเคชันสำหรับออกกำลัง
สมองด้านความจำ  
ภายใต้ช่ือ “ครอบครัวหมากรุก
สนุกจำ” 

โปรแกรม App Store / Play Store 
“memo gaming” 

แอปพลิเคชันส่งเสริมการออก
กำลังสมองด้านความจำ เพื่อลด
ความเสีย่งในการเกิดโรคสมอง
เสื่อมอัลไซเมอร ์

แอปพลิเคชันสำหรับออกกำลัง
สมองด้านการคำนวณ ภายใต้ช่ือ 
“ครอบครัวหมากรุกสนุก
คำนวณ” 

โปรแกรม App Store / Play Store 
“Calcool gaming” 

แอปพลิเคชันส่งเสริมการออก
กำลังสมองด้านการคำนวณ เพื่อ
ลดความเสีย่งในการเกิดโรคสมอง
เสื่อมอัลไซเมอร ์

แอปพลิเคชันสำหรับออกกำลัง
สมองด้านภาษา 
ภายใต้ช่ือ “ครอบครัวหมากรุก
สนุกกับภาษา” 

โปรแกรม App Store / Play Store 
“Pasa gaming” 

แอปพลิเคชันส่งเสริมการออก
กำลังสมองด้านภาษา เพื่อลด
ความเสีย่งในการเกิดโรคสมอง
เสื่อมอัลไซเมอร ์

 
 

1.3. สถานภาพบุคลากรด้าน ICT 
กรอบอัตรากำลังของบุคลากรด้าน ICT ของ ศลช. ปัจจุบัน มีจำนวนทั้งสิ้น 2 อัตรา มีจำนวนคนครอง 

ทั้งสิ้น 2 อัตรา  ประกอบด้วย 
- ผู้ชำนาญการงานเทคโนโลยีสารสนเทศอาวุโส   1 อัตรา 
- เจ้าหน้าที่งานเทคโนโลยีสารสนเทศ   1 อัตรา 

โดยเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้าน ICT จำนวน 2 อัตรา เมื่อเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังของ
บุคลากร ศลช. ที่มีจำนวนคนประมาณ 100 คน คิดเป็นอัตราส่วน 1:50 เมื่อเทียบอัตราส่วนเจ้าหน้าที่ ICT กับ
อัตราบุคลากรที่มีคนครอง (เจ้าหน้าที่ประจำ และ บุคลากรจ้างเหมาบริการ) 
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2. วิเคราะห์สถานภาพด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ ศลช. 
 จากข้อมูลข้างต้น ทางกลุ่มภารกิจบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้สรุปผลวิเคราะห์ความต้องการ, ความ
คาดหวัง, ปัญหา, อุปสรรคในการทำงานในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล โดยสามารถจำแนกเป็นด้านต่างๆได้ดังนี้  

• ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ICT  
1. พบปัญหาอุปกรณ์เก่า เช่น PC, Notebook  ควรพิจารณาจัดหาทดแทนหรือซ่อมแซม 

เพ่ือให้สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 
2. พบปัญหาเรื่องการต่ออายุการบำรุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและอุปกรณ์ประกอบ 

ขาดงบประมาณ ทำให้มีความเสี่ยงหากเกิดปัญหา จะไม่สามารถแก้ไขได้ทัน 
3. พบปัญหาอุปกรณ์สำรองไฟฟ้า UPS ในห้อง Server และระบบแอร์ดับเพลิง มีอายุการใช้

งานเกินกว่า 7 ปี ควรจัดหาอุปกรณ์และระบบใหม่ทดแทน  
4. พบปัญหาสายสัญญาณเครือข่าย LAN ที่หน่วยงานใช้ เสื่อมสภาพตามการใช้งาน ทำให้

บางจุดพบปัญหาในการใช้งานได้ ควรมีการปรับปรุงระบบสายสัญญาณใหม่  
 

• ด้านการเชื่อมโยงระบบ  
1. โปรแกรม/ฝ่าย มีการไปพัฒนาเว็บไซต์เอง เพื่อให้บริการ โดยบางครั้งมี ระบบสมัคร

สมาชิก ซึ่งทำให้เกิดความซ้ำซ้อนและสับสนของผู้รับบริการ ควรพิจารณาพัฒนาระบบ
ยืนยันตัวตนกลางของหน่วยงาน เพื่อให้ผู้รับบริการสามารถสมัครรับบริการที่จุดเดียวแล้ว
ใช้บริการทุกระบบของหน่วยงานได้ 
 

• ด้านมาตรฐานข้อมูล 
1. ระบบฐานข้อมูลหรือโปรแกรมท่ีพัฒนาขึ้นในเวลาที่ต่างกัน และขาดการประสานงานกัน

ทำให้รูปแบบข้อมูลไม่ตรงกัน ต้องเสียเวลาในการปรับแต่งฐานข้อมูลให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
 

• ด้านกระบวนการทำงานและมีส่วนร่วมของฝ่ายต่างๆ 
1. พบกระบวนการทำงานในบางกรณี เช่นระบบงบประมาณ,ระบบการเงิน ไม่ยังไม่ได้ถูก

กำหนดหรืออธิบายไว้ในขั้นตอนการปฎิบัติงาน ทำให้บางครั้งปัญหาแบบเดียวกัน แต่
แก้ปัญหาต่างกัน จึงควรมีการถอดบทเรียนและสรุปเป็นวิธีการออกมา   
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• ด้านซอร์ฟแวร์สนับสนุน 
1. หน่วยงานมีความต้องการ Software ระบบปฏิบัติการ, Software บริหารจัดการเอกสาร, 

Software บริหารจัดการประชุม ซึ่งมีลิขสิทธิ์ บางรายการเป็นแบบซื้อขาด บางรายการ
เป็นการเช่าใช้รายปี มีความจำเป็นที่ต้องต่ออายุให้ทัน และหากมีการจัดซื้อรวมทั้ง
หน่วยงานก็จะทำให้ประหยัดค่าใช้จ่ายได้ 

 

• ด้านการสนับสนุนจากผู้บริหาร 
1. ผู้บริหารควรให้ความสำคัญและเห็นถึงความจำเป็นในการตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำใน

ส่วนของการบำรุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย,ระบบเครือข่าย, ระบบแอร์,ระบบ
ดับเพลิง,ระบบแจ้งเตือนสภาวะแวดล้อม และการต่ออายุ Software รายปี เนื่องจากมี
ความจำเป็นและสำคัญมาก  

2. ขาดงบประมาณในการจัดซื้อ อุปกรณ์ทดแทนของเดิมที่เสื่อมสภาพหรือเจ้าของผลิตภัณฑ์
ยุติการรับประกันแล้ว  

3. ขาดงบประมาณในการพัฒนาระบบใหม่ๆเพ่ือเพ่ิมหรือปรับปรุงช่องทางการให้บริการของ
หน่วยงาน 

4. ขาดงบประมาณในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อให้สามารถ
นำความรู้มาประยุกต์ใช้ในงานและเท่าทันต่อการเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี
ดิจิทัลในปัจจุบัน 
 

• ด้านการให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลแก่จนท. 
1. พบว่า จนท. บางส่วน ยังขาดความตระหนัก รับรู้ด้านการใช้งานระบบสารสนเทศให้

ปลอดภัย ควรมีการจัดอบรมให้ความรู้เพิ่มเติม  
2. พบว่า จนท. บางส่วนยัง มีความไม่เข้าใจ ในกรใช้งานระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ (E-

Office) ยังใช้งานได้ไม่คล่อง ควรจัดอบรมเพ่ิมเติม  
3. พบว่า จนท. บางส่วน ยังขาดความรับผิดชอบในการดูแลรักษาครุภัณฑ์ท่ีทางหน่วยงานให้

ไปใช้ประโยชน์ ควรให้ความรู้เพ่ิมเติม  
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3. แนวทางการแก้ไขด้านระบบสารสนเทศ 
 จากสถานภาพด้านเทคโนโลยีดิจิทัลข้างต้น ของ ศลช. ทำให้เห็นว่ายังมีจุดที่สามารถ พัฒนา 
ปรับปรุง หรือแก้ไข เพ่ือการพัฒนาได้ โดย ศลช. ควรดำเนินการสำคัญ ในประเด็นต่างๆ คือ  

1. ปรับปรุงระบบ Hardware, Software , Network ให้ดีขึ้น โดยต้องได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ  

2. ศึกษาและออกแบบพัฒนาระบบเพิ่มเติมตามความต้องการของผู้ใช้ 
3. มีการกำหนดมาตราฐานการบูรณาการเชื่อมโยงฐานข้อมูล เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา

ระบบงานต่างๆให้สามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลทั้งภายใน-ภายนอกหน่วยงานระหว่าง
กันได้ โดยสามารถอ้างอิงวิธีการดำเนินการตาม “กรอบแนวทางเชื่อมโยงรัฐบาล
อิเล็กทรอนิกส์แห่งชาติ” หรือ “Thailand e-Government Interoperability 
Framework” (TH e-GIF) ได้รับการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมการ
เชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูล และการปฏิบัติการร่วมทางอิเล็กทรอนิกส์หรือกระบวนงาน 
ระบบสารสนเทศระหว่างระบบสารสนเทศของหน่วยงานภาครัฐที่มีความแตกต่างกันให้
เป็นไปอย่างอัตโนมัติ หรือมีระบบสารสนเทศภาคเอกชน ร่วมเชื่อมโยงได้ด้วย เพื่อนำไปสู่
การสร้างระบบธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ที่สามารถให้บริการร่วมแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุด
เดียวกัน (One Stop Service) 

 
3.1 การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของหน่วยงานในภาพรวม  

ปัจจัยด้านดิจิทัล จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. นโยบายด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

• หน่วยงานมีแนวนโยบายและ
แนวปฎิบัติในการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศที่ประกาศใช้และ
ผ่านความเห็นชอบจาก
กระทรวงดิจิทัล 

• ขาดงบประมาณที่จัดสรร
สำหรับงบดำเนินงานด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลไม่เพียงพอ 

• ขาดการสื่อสารนโยบาย
ยังไม่ทั่วถึงและขาดการ
ทบทวนนโยบายอย่าง
สม่ำเสมอ 

2. กระบวนการบริหารจัดการ • มีคณะทำงานกำกับท้ัง
นโยบายและด้านการ

• การปรับปรุง
กระบวนการด้าน
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ดำเนินงานต่างๆ เช่น 
คณะทำงาน PDPA,KM 

• มีกลุ่มภารกิจบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็น
หน่วยงานหลักในการ
ประสานและดำเนินการ
ติดตาม 

เทคโนโลยีดิจิทัลยังไม่
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

• การดำเนินการด้าน
สารสนเทศระหว่างฝ่าย
ในหน่วยงานยังขาดการ
ประสานงาน 

• การนำ Frame work 
มาตรฐานไปใช้ยังน้อย 
 

3. ระบบ Hardware • มีกลุ่มภารกิจบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็น
หน่วยงานหลักท่ีดูแล
รับผิดชอบเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
อุปกรณ์เครือข่าย และ
ฮารด์แวร์ต่างๆ 

• มีระบบ Server Room ที่มี
ระบบแอร์ ดับเพลิง ระบบ
แจ้งเตือนสภาวะแวดล้อม 
รองรับการติดตั้งเครื่องแม่
ข่ายและอุปกรณ์เครือข่าย 

• มีปริมาณเครื่อง
คอมพิวเตอร์ลูกข่ายใน
จำนวนเพียงพอต่อการ
ปฎิบัติงาน 

• เครื่องคอมพิวเตอร์ลูก
ข่ายมีความล้าสมัย
จำเป็นต้องจัดหา
ทดแทน 

• ระบบ Server Room 
มีความเสื่อมสภาพตาม
การใช้งานต้องจัดหา
ทดแทน 

• ระบบห้องประชุมมี
ความล้าสมัย ชุดระบบ
ประชุม โปรเจกเตอร์ 
ควรพิจารณาจัดหา
ทดแทน  
 

4. ระบบเครือข่าย • ช่องสัญญาณที่เชื่อมต่อกับ
เครือข่ายภายนอกมีปริมาณ
ที่เพียงพอต่อการใช้งาน  

• สายสัญญาณที่ใช้เชื่อมต่อ
อุปกรณ์มีความเสื่อมสภาพ
ควรพิจารณาเปลี่ยน
สายสัญญาณใหม่ 
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• สัญญาณเครือข่าย
ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้ง
หน่วยงาน สามารถใช้งาน
ได้ทั้งแบบมีสาย,ไร้สาย 

• อุปกรณ์ที่มีอยู่บางส่วน
ล้าสมัย และไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอต่อ
การตอบสนองพันธกิจของ
หน่วยงานที่เพ่ิมขึ้น 

5. ระบบสารสนเทศและ 
Software 

• มีระบบสารสนเทศท่ี
หลากหลายครอบคลุมใน
การบริหารจัดการงานหน้า
บ้านและหลังบ้านของ
หน่วยงาน 

• มี Software ลิขสิทธิ์ และ
ระบบ Cloud ที่สนับสนุน
งานของหน่วยงาน  

• จำนวน License 
Software ลิขสิทธิ์ มีไม่
เพียงพอต่อการใช้งาน 
และการต่ออายุให้ทันเป็น
สิ่งที่ต้องบริหารจัดการ  

• ขาดการกำหนดรูปแบบ
มาตรฐานและการเลือก
เครื่องมือและฐานข้อมูล 

6. ข้อมูล • ศลช.มีข้อมูลทุกด้านท่ี
จำเป็นเกี่ยวกับภารกิจหลัก 

• ศลช.ข้อมูลครบทุกมิติใน
ระบบสำนักงาน
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Office) 
บริหารจัดการข้อมูลบน
แพลตฟอร์มเดียวกัน 

• ยังพบว่ามีการจัดเก็บ
ข้อมูลบางส่วนซ้ำซ้อนกัน 
เช่น ฐานข้อมูลลูกค้า  

• การบูรณาการเชื่อมโยง
ระบบฐานข้อมูลหลักให้
เป็นระบบเดียวกันยังไม่
ครบถ้วนทุกด้าน 

• ยังไม่มีมาตรฐานกลางของ
ข้อมูล เพ่ือใช้เป็นคู่มือใน
การพัฒนาระบบของฝ่าย
งานต่างๆ 

7. ความมั่นคงปลอดภัยด้าน
ดิจิทัล 

• มีเครื่องมือในการควบคุม
ความเสี่ยงด้านความมั่นคง
ปลอดภัยของ เครื่องแม่

• บุคลากรขาดความ
ตระหนักระมัดระวังด้าน
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ข่าย, ระบบเครือข่าย, 
เครื่องลูกข่าย 

ความมั่นคงปลอดภัยด้าน
ดิจิทัล 

• ขาดเครื่องมือที่ใช้ในการ
ตรวจสอบความมั่นคง
ปลอดภัยในส่วนของระบบ
เครือข่าย และการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

8. บุคลากร • มีที่ปรึกษาท่ีมีความรู้ ความ
ชำนาญ ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

• บุคลากรในกลุ่มภารกิจงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
มีCertificate ที่สอดคล้อง
กับภาระงาน 
 

• บุคลากรทั้งระดับบริหาร
ระดับปฎิบัติการ ส่วนหนึ่ง
ยังขาดทักษะด้านดิจิทัลใน
ระดับท่ีเหมาะสม 

• ยังขาดบุคลากรด้าน
เทคนิคในอัตราที่เหมาะสม 

   
จากข้อมูลสถานภาพปัจจุบัน และผลการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ดังที่

กล่าวไว้ข้างต้น ในบทถัดไปจะขอนำเสนอเป้าหมายและยุทธศาสตร์แผนปฎิบัติการดิจิทัลของ ศลช . ใน
การแก้ไขปัญหาอุปสรรคดังกล่าว ผ่านโครงการต่างๆที่บรรจุไว้ในแผนระยะยาวแต่ละปี   
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บทที่ 4  

เป้าหมายและยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติการดิจิทัล ศลช. ปี 2566-2570 และความเชื่อมโยงกับแผนต่างๆ 

1. นโยบาย ศลช. ดา้นระบบสารสนเทศและการบริหารจัดการความรู้ ของ ศลช. (2566 – 2570) 
เป้าหมายการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบบริหารจัดการความรู้เพ่ือให้  
 “ศลช. เป็นองค์กรดิจิทัลและ Learning Organization  ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2570” 
การที่องค์กรลงทุนในการพัฒนาระบบการบริหารสารสนเทศและระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ ด้วยเทคโนโลยี

สมัยใหม่ เป็นการลงทุนในการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่สำคัญในการบริหาร การดำเนินงานและการบริการ ในโลกยุค
ดิจิตอล และถือเป็นสินทรัพย์ หรือ Asset ประเภทหนึ่งที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้ ที่องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์
จากการลงทุนนี้ให้คุ้มค่า มีประสิทธิภาพสูง ศลช. เป็นหน่วยงานภาครัฐที่ตระหนักในความสำคัญในเรื่องนี้ จึงกำหนด
นโยบายด้านระบบสารสนเทศและการบริหารจัดการความรู้ของ ศลช. ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2570 ดังนี้  

1. ศลช. มีนโยบายในการยกระดับโครงสร้างพื้นฐานที่สำคัญในการบริหาร การตัดสินใจของผู้บริหารและ
การให้บริการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดการความรู้ที่เป็นระบบ มีมาตรฐาน และลดความ
ซ้ำซ้อน  เพ่ือให้เป็น Management and Service Digital Organization 

2. ศลช. ต้องการยกระดับการพัฒนาและการเรียนรู้ของบุคลากรและหน่วยงานเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 
ด้วยองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์จากผู้ปฏิบัติงานภายใน ผู้รู้ และจากแหล่งภายนอกที่
เกี่ยวข้อง ให้เกิดวัฒนธรรมของการเปิดใจรับฟัง การแบ่งปัน การถ่ายทอด แลกเปลี่ยนและเรียนรู้
พัฒนาร่วมกัน 

3. ศลช. จะเป็นองค์กรที่มีการใช้ข้อมูล เพ่ือการวัดวิเคราะห์และประมวลผลจากระบบสารสนเทศเพ่ือการ
ติดตามงาน ที่ตอบสนองแบบ Real Time และนำไปสู่การพัฒนาและแก้ไขปัญหาในการทำงานทุก
ระดับ 

 

เป้าหมายโดยสรุป คือ การพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบด้านต่างๆ ให้พร้อมให้บริการและมีระบบ
บริหารจัดการที่ดี เผยแพร่ เชื่อมโยง แลกเปลี่ยน ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ดังนี้   

- เกิดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารทรัพยากรขององค์กรเพื่อให้บริการภายในและเพื่อการบริหาร
จัดการ การประมวลผล การติดตามผล และการตัดสินใจสำหรับผู้บริหารและบุคลากร ด้านงาน งบประมาณ 
เงิน และคน (ระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ E-Office) แบบ on-line, real time 7x24 (Anytime & 
Anywhere) 
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- เกิดระบบฐานข้อมูลต่างๆ และระบบการจัดการข้อมูล องค์ความรู้ในการปฏิบัติงานเพื่อการแบ่งปัน การ
เรียนรู้ และพัฒนา เพ่ือการให้เกิดการพัฒนาบริการใหม่ๆ และการเผยแพร่สู่สาธารณะชนในรูปแบบที่เข้าถงึ
ได้และเข้าใจง่าย 

- เกิดระบบคลังความรู้จากทรัพย์สินทางปัญญาและผลงาน ด้าน Life Sciences ของ ศลช.  
 

 

 

2. ยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติการดิจิทัล ศลช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
จากนโยบาย ศลช. ด้านระบบสารสนเทศและการบริหารจัดการความรู้ จึงนำมาทำการวิเคราะห์และกำหนด

ประเด็นยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ ศลช. ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 จำนวน 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ดังนี้ 

- ยุทธศาสตร์ ที่ 1 การพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ืองานบริการและเผยแพร่ความรู้ 

- ยุทธศาสตร์ ที่ 2 การบริหารจดัการเทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กรเพ่ือยกระดับเป็นองค์กรดิจิทัล 

- ยุทธศาสตร์ ที่ 3 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลเพ่ือรองรับการทำงานที่มีประสิทธิภาพและมี
ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 

- ยุทธศาสตร์ ที่ 4 การพัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดจิิทัลของบุคลากร 
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โดยแตล่ะยุทธศาสตร์มีการกำหนด วตัถุประสงค,์ เป้าหมาย, ตวัชี้วดั เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดทิศทางในการ
ดำเนินการไปในแนวทางเดียวกนั โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 
 

 

วัตถุประสงค์: เพื่อยกระดับมาตรฐานการให้บริการ และสร้างนวัตกรรมการให้บริการที่
สอดคล้องกับพันธกิจของ ศลช. เพ่ือให้ ศลช. เป็นหน่วยงานต้นแบบในการนำระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาสนับสนุนงานบริการเผยแพร่องค์ความรู้ต่างๆ โดยการจัดหาหรือพัฒนาระบบ
สารสนเทศที่ทันสมัย 
เป้าหมาย 
1. ศลช. มีการให้บริการในรูปแบบดิจิทัลตามพันธกิจหลักต่างๆอย่างเหมาะสม 
2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ศลช. สามารถเข้าถึงบริการดิจิทัลได้อย่างเท่าเทียม รวดเร็ว  
3. ระบบให้บริการของศลช. ต้องสามารถบูรณาการข้อมูล ระหว่างระบบต่างหน่วยงานได้ 

หากมีความจำเป็นในการแบ่งปันข้อมูลร่วมกัน ตามมาตรฐาน Open data  
 
ตัวชี้วัด 
1. จำนวนระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการ ที่สามารถพัฒนาเสร็จตามเป้าหมาย อย่างน้อย 5 

ระบบภายใน 5 ปี  
2. จำนวนนวัตกรรมการให้บริการที ่มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ที ่บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม

เป้าหมาย อย่างน้อย 1 นวัตกรรม ภายใน 5 ปี  
3. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบสารสนเทศด้านการบริหาร จากการสำรวจประจำปี 

อย่างน้อย ร้อยละ 80 
 
 
 
 

 
 
 

ยุทธศาสตร์ ที่ 1 การพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ืองานบริการและเผยแพร่ความรู้ 
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วัตถุประสงค์: เพ่ือการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการทำงานภายใน
ของหน่วยงานให้เป็นดิจิทัลทั้งหมด เป้าหมายไปสู่การเป็นองค์กรไร้กระดาษทั้งองค์กรตาม
แนวทางการปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่รัฐบาลดิจิทัล 

 เป้าหมาย 
1. พัฒนาปรับปรุงระบบงานภายในต่างๆของ ศลช. ให้เป็นดิจิทัล และสามารถเชื่อมโยง

แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกันได้ 
2. มีระบบจัดเก็บข้อมูลองค์ความรู้ของหน่วยงานที่สามารถใช้ประโยชน์ร่วมกันได้ 
3. มีระบบซอร์ฟแวร์สำหรับจัดการเอกสารและจัดเก็บข้อมูลที่มีความปลอดภัยและถูก

ลิขสิทธิ์ 
4. มีระบบรายงานเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารในมิติต่างๆ 

 
ตัวชี้วัด 
1. จำนวนโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล ที่สามารถปรับปรุงพัฒนาแล้วเสร็จตามเป้าหมาย 

อย่างน้อย ร้อยละ 80  
2. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบสารสนเทศจากการสำรวจประจำปี อย่างน้อย ร้อย

ละ 80 
 
 
 
 
 วัตถุประสงค์: เพื่อเสริมสร้างความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลที่ประกอบด้วย 

เครื่องแม่ข่าย อุปกรณ์จัดเก็บข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบเครือข่ายแบบมีสายและไร้สาย ระบบ
รักษาความปลอดภัยต่างๆ เครื่องลูกข่าย ซอร์ฟแวร์ลิขสิทธิ์ต่างๆ ระบบแอร์ดับเพลิง ระบบ
แจ้งเตือนสภาวะแวดล้อม และอุปกรณ์ประกอบต่างๆ ที่เป็นมาตรฐานให้สามารถรองรับการ
ดำเนินงานด้านดิจิทัลตามยุทธศาสตร์ต่างๆ ของทาง ศลช. และให้บริการแก่หน่วยงาน หรือ
ประชาชนได้ อย่างมีประสิทธิภาพและมีความมั่นคงปลอดภัย 

 เป้าหมาย 
1. ศลช. มีระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่าย ที่สามารถรองรับพันธกิจต่างๆ ของหน่วยงานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพและเสถียรภาพ 

ยุทธศาสตร์ ที่ 3 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลเพ่ือรองรับการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
และมีความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 

 

ยุทธศาสตร์ ที่ 2 การบริหารจดัการเทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กรเพ่ือยกระดับเป็นองค์กรดิจิทัล 
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2. ศลช.มีระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ที่มีความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ป้องกันการ
โจมตีจากทั้งภายในและภายนอกได้ 

3. ศลช. มีห้อง Data Center ที่มีระบบแอร์ ดับเพลิง ระบบแจ้งเตือนสภาวะแวดล้อมที่ได้
มาตรฐาน  

4. ศลช. มีเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่ายที่มีสมรรถนะสูง เพียงพอต่อการใช้งานของบุคลากร 
5. ศลช. มีซอร์ฟแวร์ลิขสิทธิ์ใช้งานที่เพียงพอต่อภาระกิจของหน่วยงาน  
 
ตัวชี้วัด 
1. จำนวนโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล ที่สามารถปรับปรุงพัฒนาแล้วเสร็จตามเป้าหมาย 

อย่างน้อย ร้อยละ 80  
2. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบสารสนเทศจากการสำรวจประจำปี อย่างน้อย ร้อย

ละ 80 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถและทักษะในการนำเทคดนโลยีดิจิทัลไปใช้
อย่างสร้างสรรค์ มีจริยธรรม แก่ บุคลากรทุกระดับในหน่วยงาน  

 เป้าหมาย 
1. เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับของหน่วยงานมีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถ

นำไปใช้ในการปฏิบัติงานของหน่วยงานได้ 
2. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อใช้ในการวางแผนและบริหาร

จัดการองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
 

ตัวชี้วัด 
1. จำนวนบุคลากรและผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนาสอดคล้องตามแผนพัฒนาบุคลากรด้าน

ดิจิทัลของ HR ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2. จำนวนบุคลากรและผู้บริหารที่มีสมรรถนะสอดคล้องตามกรอบที่กำหนด ร้อยละ 80 

โดยมีความสอดคล้องกับแนวนโยบาย/แผนด้านดิจิทัลในระดับชาติ ดังแสดงความเชื่อมโยง ดังตารางด้านล่าง  

ยุทธศาสตร์ ที่ 4 การพัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดจิิทัลของบุคลากร 

 



  

 60 

 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ดจิิทัล ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชวีวิทยาศาสตร์ (พ.ศ. 2566 -2570) กับ ยุทธศาสตร์กระทรวงดิจทิัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2566 – 
2570)  แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทลัของประเทศไทย (พ.ศ. 2563 – 2565) และยุทธศาสตร์ ศูนยค์วามเป็นเลิศด้านชวีวิทยาศาสตร์ (TCELS) 

ยุทธศาสตร์ดิจิทัล ศูนย์ความ
เป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ 

(พ.ศ. 2566 -2570) 

ยุทธศาสตร์กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2566 – 2570 แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย (พ.ศ. 2563 – 
2565) 

ยุทธศาสตร์ ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (TCELS) 

ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ

ยุคใหม่ด้วย
ระบบนเิวศ 
โครงสร้าง

พื้นฐานและ
นวัตกรรม
ดิจิทัล 

สร้างสังคม
แห่งอนาคต

และลด
ความ

เหลื่อมล้ำ
ด้วยการใช้
เทคโนโลยี

ดิจิทัล 

ส่งเสริมการ
ให้บริการ
ประชาชน 

ภาคเอกชนและ
ภาครัฐ ด้วย

เทคโนโลยีและ 
นวัตกรรม

ดิจิทัล 
  

พัฒนา
กำลังคนให้
พร้อมเข้าสู่
ยุคดิจิทัล 

สร้างความ
เชื่อมั่นใน
การใช้

เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

ยกระดับ
คุณภาพ

การ
ให้บริการ

แก่
ประชาชน

ด้วย
เทคโนโลยี

ดิจิทัล 

อำนวย
ความ

สะดวกภาค
ธุรกิจไทย

ด้วย
เทคโนโลยี

ดิจิทัล 

ผลักดันให้
เกิดธรรมภิ
บาลข้อมูล

ภาครัฐในทุก
กระบวนการ
ทำงานของ

ภาครัฐ 

พัฒนา
กลไกการมี
ส่วนรว่ม

ของทุกภาค
ส่วน รว่ม
ขับเคลื่อน
รัฐบาล
ดิจิทัล 

T - พลิกโฉม
กระบวนทัศน์
ของ TCELS 

ร่วมกับ
พันธมิตร 

(Transforming 
Paradigm of 

TCELS 
Together 

with 
Partners) 

C - สร้างขีด
ความสามารถ
ของพันธมิตร 
& TCELS 
ด้วย INNE 
โมเดล 
(Capacity 
Building of 
Partners & 
TCELS Base 
on INNE 
Model)   

E - ส่งเสริม
พันธมิตร 
(Enabling 
Partners) 

L - ใช้
ประโยชน์
จากทุนทาง
สังคมและ
ทางปัญญา 
(Leveraging 
Social & 
Intellectual 
Capital)   

S - ทำ
การตลาด
เพื่อสังคม 
(Social 
Marketing) 

1. การพัฒนาและประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่องาน
บริการและเผยแพร่ความรู้ 

 ✓ ✓   ✓ ✓   ✓   ✓ ✓ 

2. การบริหารจัดการ
เทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กร
เพื่อยกระดับเป็นองค์กร
ดิจิทัล 

 ✓ ✓     ✓  ✓     

3. การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานดิจิทัลเพื่อรองรับการ
ทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและ
มีความมั่นคงปลอดภัยทางไซ
เบอร์ 

✓    ✓  ✓  ✓  ✓    

4. การพัฒนาความรู้และ
ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
ของบุคลากร 

   ✓  ✓     ✓ ✓   
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บทที่ 5 

รายละเอียดโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านดิจิทัล ของ ศลช. พ.ศ. 2566 - 2570 

โครงการและกิจกรรมที่บรรจุในแผนปฏิบัติการดิจิทัล ของ ศลช. ฉบับนี้ ได้ปรับปรุง เพิ่มเติม ขยายสาระ
หรือขอบเขตการปฏิบัติการให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม, แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมระยะ 5 ปี , แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย 
พ.ศ. 2563 – 2565, นโยบายของรัฐบาล และความต้องการของหน่วยงานตามแนวทางการปฏิบัติในระบบบริหาร
ราชการแผ่นดินใหม่ ที ่มีผลมาจากการปฏิรูประบบราชการและส่วนหนึ่งได้พัฒนาโครงการขึ ้นมาใหม่ เพ่ือ
ตอบสนองเป้าหมายยุทธศาสตร์และแผนงานในแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย 

1. แผนงาน/โครงการจำแนกตามยุทธศาสตร์ 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลของ ศลช. เพื ่อให้สามารถบรรลุผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถสรุปเป้าหมายยุทธศาสตร์ จึงต้องมีการกำหนดแผนงานหรือโครงการ
พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ ศลช. ตามยุทธศาสตร์ ทั้ง 4 ด้าน 

โดยมีโครงการทั้งสิ้น จำนวน 20 โครงการ เป็นวงเงินงบประมาณ ทั้งสิ้น 104.04 ล้านบาท รายละเอียดดัง
ตารางด้านล่าง   
 

งบประมาณปี วงเงินงบประมาณ 
2566 3.2907 
2567 25.8 
2568 24.15 
2569 29.3 
2570 21.5 

รวม (ล้านบาท) 104.04 
 

 



  

 62 

 

 

จำนวนโครงการ และงบประมาณ แยกตามยุทธศาสตร์ดิจิทัล ของ ศลช. 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 

จำนวน 

โครงการ 

งบประมาณ (ล้านบาท) รวม  

(ล้านบาท) ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ป ี2570 

1 4 - 14.9 14.9 14.9 14.9 59.6 

2 6 1.7782 2 2 2.5 2 10.2782 

3 7 1.5125 8.3 6.65 11.3 4 31.7625 

4 3 - 0.6 0.6 0.6 0.6 2.4 

รวม 20 3.2907 25.8 24.15 29.3 21.5 104.04 

 

 

 

 

 

 



  

 63 

 

 

ตาราง แผนปฏิบัติการดิจิทัลของศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) ปี พ.ศ. 2566 – 2570 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค์ ปีงบประมาณ/งบประมาณ(ล้านบาท) จำแนกตาม

ปีท่ีควรดำเนินการ 
ตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570   

ยุทธศาสตร์ ที่ 1 การพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่องานบริการและเผยแพร่ความรู้ 

1 โครงการปรับปรุงระบบสนับสนุนโครงการเพื่อการบูรณา
การข้อมูลกับทาง NRIIS  

ฝ่ายโครงการ เพื่อให้ระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ (E-
Office) ของหน่วยงาน สามารถบูรณาการ
ข้อมูลกับระบบ NRIIS ได้แบบไร้รอยต่อ
และระบบเวบ็ไซต์มีความสามารถในการ
รองรับการเป็น PMU  

- 1 1 1 1 - พัฒนาระบบให้สามารถเชื่อมโยง
แลกเปลี่ยนข้อมูลกับระบบ NRIIS  

- มีระบบรายงานที่ตรงตามความต้องการ 
สำหรับการบริหารกองทุน  

- ปรับปรุงเว็บไซต์หน่วยงานเพื่อรองรับการ

ทำงานตามภารกิจ PMU และเผยแพร่

ผลตภัณฑ์และบริการของหน่วยงาน 

 

2 โครงการบอกรับฐานข้อมูลอิลเล็กทรอนิกส์เพื่อการสืบค้น 
(ฐานข้อมูลออนไลน์ต่างประเทศ) 

ฝ่ายโครงการ เพื่อให้หน่วยงานมีฐานข้อมูลที่สามารถ
นำมาใช้ประโยชน์กับภารกิจของหน่วยงาน 

- 2 2 2 2 - มีการบอกรับฐานข้อมูลที่ตรงตามพันธกิจ
จำนวน 1 ฐานข้อมูล  

ฝ่ายโครงการขอ
งบประมาณเอง 

3 โครงการพัฒนารูปแบบการให้บริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ฝ่ายโครงการ เพื่อให้หน่วยงานมีระบบบริการ E-Service 
หรือระบบแชร์ข้อมูล Open Data ตาม
ภารกิจในรูปแบบดิจิทัล ที่ให้บริการ
กลุ่มเป้าหมายเข้าถึงได้อย่างเท่าเทียม 

- 10 10 10 10 - โครงการพัฒนาระบบการข้ึนทะเบียน
งานวิจัย (Thai Clinical Trials Registry) 

- โครงการพัฒนา MELB Platform 

- โครงการพัฒนาระบบ E-Learning 
สำหรับให้บริการองค์ความรู้ตามพันธกิจ 

- โครงการพัฒนาการฐานข้อมูล
ผู้ประกอบการทางการแพทย์และสุขภาพ
แบบออนไลน์ 

- โครงการจัดทำองค์ความรู้ด้านชีววิทยา
ศาสตร์ นวัตกรรม และการลงทุน ใน
รูปแบบดิจิทัล 

ฝ่ายโครงการขอ
งบประมาณเอง 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค์ ปีงบประมาณ/งบประมาณ(ล้านบาท) จำแนกตาม
ปีท่ีควรดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570   

- โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเปิด
ภาครัฐ Open Data 

- โครงการจ้างที่ปรึกษาพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานเพื่อรองรับกฏหมายคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล  

4 โครงการจัดจ้างบำรุงรักษา ระบบงานต่างๆของฝ่าย
โครงการ สำหรับให้บริการตามภารกิจ 

ฝ่ายโครงการ เพื่อบำรุงรักษาระบบสารสนเทศของศลช. 
ให้สามารถรองรับการให้บริการได้อย่าง
ต่อเนื่อง  

- 1.9 1.9 1.9 1.9 - โครงการจัดจ้างการดูแลและบำรุงรักษา
ระบบการเรียนการสอนผ่านสื่อออนไลน์ 
(e-learning) เว็บไซต์ elcsdt.adtec.or.th 

- โครงการจัดจ้างบำรุงรักษา ระบบ
ฐานข้อมูลวิจัยและห้องปฏิบัติการวิจัย
ทางการแพทย์ 

- โครงการจัดจ้างบำรุงรักษา ระบบจัดทำ
เอกสาร ISO13485 

- โครงการจัดจ้างบำรุงรักษา ระบบบริหาร
จัดการและจัดเก็บฐานข้อมูลภาพการรักษา
แผลด้วยเครื่องไบโอพลาสมา 

- โครงการจัดหาซอฟแวร์ออกแบบ ๓ มิติ 
(Solid works Professional) 

ฝ่ายโครงการขอ
งบประมาณเอง 

           

ยุทธศาสตร์ ที่ 2 การบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กรเพื่อยกระดับเป็นองค์กรดิจิทัล 

5 โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบสนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร 

ไอที เพื่อปรับปรุงระบบสำนักงาน
อิเล็กทรอนิกส์ให้มีรายงานท่ีสนับสนุนการ
ตัดสินใจของผู้บริหารได้ 

- 0.5 0.5 0.5 0.5 - มีการพัฒนาระบบรายงานให้ สำหรับผุ้
บริหารจำนวนอย่างน้อย 2 รายงาน 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค์ ปีงบประมาณ/งบประมาณ(ล้านบาท) จำแนกตาม
ปีท่ีควรดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570   

6 โครงการจัดหาซอร์ฟแวร์ Microsoft 365 เพื่อการ
บริหารองค์กร 

ไอที เพื่อให้หน่วยงานมี ซอร์ฟแวร์สำหรับ
จัดการเอกสาร, E-mail, จัด
ประชุมสัมมนาออนไลน์, ระบบจัดเก็บ
แบ่งปันเอกสารออนไลน์  

0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 - มีการจัดซื้อ License O365 ทดแทน
ของเดิม 

 

7 โครงการปรับปรุงระบบห้องประชุมแบบดิจิทัล ไอที เพื่อจัดหาครุภัณฑ์ทดแทนของเดิมท่ี
เสื่อมสภาพ 

- - - 0.5 - - มีการจัดหา Projector, Screen, กล้อง,  
ไมโครโฟน, ชุดประชุม, ไมค์ลอย ทดแทน
ของเดิมท่ีเสื่อมสภาพ 

 

8 โครงการปรับปรุงระบบ Digital Signature แบบ 
Level 3  

ไอที เพื่อปรับปรุงระบบเอกสารในหน่วยงานให้
รองรับ Digital Signature Level 3 

- 0.2 0.2 0.2 0.2 - มีการจัดหาระบบบริหารจัดการ Digital 
Signature Level 3 เพื่อใช้สำหรับ
เอกสารเช่น สัญญาให้ทุน, สัญญาทาง
พัสดุมใบสั่งซื้อสั่งจ้าง  

เดิมท่ีใช้อยู่
รองรับ Level 2 
ตามประกาศ 

9 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ภายใน
หน่วยงาน (KM) 

ไอที,HR เพื่อให้หน่วยงานมีระบบในการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ภายในหน่วยงาน  

- 0.5 0.5 0.5 0.5 - มีการพัฒนาหรือจัดหาระบบบริหาร
จัดการองค์ความรู้จำนวน  1 ระบบ 

 

10 โครงการจ้างท่ีปรึกษาพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานเพื่อ
รองรับกฏหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 

ไอที เพื่อให้องค์กรมีแนวทางการพัฒนาระบบ
ให้สามารถปฏิบัติงานได้สอดคล้องตาม

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

0.978 1 1 1 1 - จ้างท่ีปรึกษาพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานเพ่ือรองรับกฏหมายคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล 

- พัฒนาระบบงานที่สอดคล้องกับ PDPA  

 

           

ยุทธศาสตร์ ที่ 3 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลเพื่อรองรับการทำงานที่มีประสิทธิภาพและมีความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 

11 โครงการปรับปรุงห้อง Data Center เพื่อทดแทนของเดิม ไอที เพื่อปรับปรุงระบบห้อง Data Center 
ให้เป็นมาตรฐาน และเหมาะสมต่อการ
ติดตั้งอุปกรณ์เคร่ืองแม่ข่ายและอุปกรณ์ 

- 2 - - - - มีการจัดหาและติดต้ังรายการต่อไปนี้ 

- จัดหาระบบแอร์แบบควบคุมความชื้น 1 
ระบบ 

- จัดหาระบบดับเพลิง 1 ระบบ  

ระบบเดิมใช้งาน
มาต้ังแต่ ปี 2558 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค์ ปีงบประมาณ/งบประมาณ(ล้านบาท) จำแนกตาม
ปีท่ีควรดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570   

- จัดหาระบบตรวจจับควันความไวสูง 1 
ระบบ 

- จัดหาระบบตรวจรับน้ำซึม 1 ระบบ 

- จัดหาระบบแจ้งเตือนสภาวะแวดล้อม
ผิดปกติ  1 ระบบ  

- จัดหาระบบสำรองไฟฟ้า 1 ระบบ 

- ระบบสานสัญญาณใหม่ 1 ระบบ 

12 โครงการจัดซื้อเครื่องแม่ข่ายและอุปกรณ์ประกอบพร้อม
ติดต้ังทดแทน 

ไอที เพื่อจัดหาอุปกรณ์ทดแทนของเดิมท่ี
เสื่อมสภาพตามอายุการใช้งาน 

- - - 6 - - มีการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 

- มีการจัดหาอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูลขนาด
ใหญ่ 

- มีการจัดหาอุปกรณ์ Firewall และ Log 

- มีการจัดหาอุปกรณ์กระจายสัญญาณทั้ง
แบบมีสายและไร้สาย 

- มีการจัดหาระบบสำรองข้อมูลทั้งแบบ 
Disk และ Tape  

- ระดับความพึงพอใจ โดยผู้ใช้งานอย่าง
น้อย ร้อยละ 80 

ระบบเดิมใช้งาน
มาต้ังแต่ ปี 2564 

13 โครงการจัดหาระบบเพื่อพัฒนาการให้บริการระบบ
สารสนเทศแก่บุคลากรภายใน 

ไอที เพื่อจัดหาระบบ Virtual Desktop Infra 
รอบรับการใช้งานของบุคลากรแบบ 
Mobile  

- 2 2 1 - - มีระบบ Virtual Desktop Infrastructure 
ที่เพียงพอต่อการให้บริการ  

- ระดับความพึงพอใจ โดยผู้ใช้งานอย่างน้อย 
ร้อยละ 80 

 

14 โครงการจัดหาระบบเฝ้าระวังรักษาความปลอดภัยระบบ
สารสนเทศ 

ไอที เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบเฝ้าระวังความ
ปลอดภัยระบบสารสนเทศ 

- 0.3 - 0.3 - - จัดหาระบบเฝ้าระวังรักษาความปลอดภัย
ระบบสารสนเทศ 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค์ ปีงบประมาณ/งบประมาณ(ล้านบาท) จำแนกตาม
ปีท่ีควรดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570   

15 โครงการจัดซื้อและติดต้ังระบบกล้องวงจรปิด CCTV 
ทดแทน 

ไอที เพื่อจัดหาอุปกรณ์ทดแทนของเดิมที่
เสื่อมสภาพตามการใช้งาน 

- - 0.65 - - - จัดหาระบบกล้องวงจรปิดทดแทนของเดิม  

16 โครงการจัดซื้อ/จัดหาครุภัณฑ์และวัสดุทางคอมพิวเตอร์
ทดแทน 

ไอที เพื่อจัดหาอุปกรณ์ทดแทนของเดิมที่
เสื่อมสภาพตามการใช้งาน 

- 0.5 0.5 0.5 0.5 - จัดซื้อ/จัดหาครุภัณฑ์และวัสดุทาง
คอมพิวเตอร์ทดแทน 

 

17 โครงการบำรุงรักษาและปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ให้บริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 

ไอที - เพื่อให้ระบบสารสนเทศต่างๆ
ของ ศลช. มีความพร้อมใช้
งานอยู่ตลอดเวลา  

- มีการสำรองอุปกรณ์ เครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย ระบบ
เครือข่าย ระบบสำรองไฟฟ้า 
ระบบแอร์ดับเพลิง ระบบ 
CCTV และอุปกรณ์ต่อพ่วง
ต่างๆ ทั้ง HW & SW  

- ทำให้สามารถประกัน
คุณภาพการให้บริการได้ 
ส่งผลให้ผู้ใช้งาน สามารถใช้
งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

1.51 3.5 3.5 3.5 3.5 - จำนวนชั่วโมงที่ไม่สามารถให้บริการได้ของ
เครื่องแม่ข่ายโดยไม่แจ้งให้ทราบล่วงหน้า 
ไม่เกิน 120 ชม. ปี  

- ระดับความพึงพอใจ โดยผู้ใช้งานอย่าง
น้อย ร้อยละ 80 

- มีการจัดจ้างโครงการต่อไปนี้  

- โครงการเช่าสัญญาณอินเตอร์เน็ต
ความเร็วสูง 

- โครงการบำรุงรักษาระบบสำนักงาน
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Office) 

- โครงการบำรุงรักษาเครื่องแม่ข่ายและ
อุปกรณ์ประกอบ 

- โครงการบำรุงรักษาระบบเครือข่ายและ
อุปกรณ์ประกอบ 

- โครงการบำรุงรักษาระบบแอร์ดับเพลิง
ระบบแจ้งเตือนสภาวะแวดล้อม 

- โครงการบำรุงรักษาห้อง Data Center 
และระบบเตือนภัย 

- โครงการบำรุงรักษาเว็บไซต์และต่ออายุ
ระบบโดเมน 

- โครงการบำรุงรักษาระบบ TCELS 
Hotline 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค์ ปีงบประมาณ/งบประมาณ(ล้านบาท) จำแนกตาม
ปีท่ีควรดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด หมายเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570   

           

ยุทธศาสตร์ ที่ 4 การพัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร 

18 โครงการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและการใช้งาน
แก่บุคลากรและผู้บริหาร 

HR เพื่อฝึกอบรมความรู้และทักษะแก่
บุคลากรทุกระดับ 

- 0.5 0.5 0.5 0.5 1.มีจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ฝ่าย HR ขอ
งบประมาณเอง 

19 โครงการประเมินสมรรถนะด้านดิจิทัลของบุคลากร HR เพื่อประเมินสมรรถนะด้านดิจิทัลของ
บุคลากรในทุกระดับ เพื่อเป็นต้องมูลใน
การพัฒนาบุคลากร  

- - - - - 1.มีจำนวนผู้สอบผ่านไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 สามารถใช้
ระบบเรียนและ
ประเมินเบื้องต้น
จากทาง TDGA 

20 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในกลุ่มงานไอที HR เพื่อพัฒนาความรู้จนท.ไอทีให้มีความรู้เท่า
ทันเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนไป เพื่อนำองค์
ความรู้มาปรับใช้ในงานขององค์กร 

- 0.1 0.1 0.1 0.1 1.เข้าอบรมหลักสูตรเก่ียวกับ Server / 
Backup/Virtual Machine/Security /OS ไม่น้อย
กว่า 1 หลักสูตร ใน ทุกปี  

ฝ่าย HR ขอ
งบประมาณเอง 
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บทที่ 6  
การติดตามประเมินผล 

การติดตามประเมินผลโครงการ/กิจกรรมที่บรรจุในแผนปฏิบัติงานด้านดิจิทัล ของ ศลช. พ.ศ. 2566 - 
2570  ถือเป็นความจำเป็นในการดำเนินงาน เพื่อผลักดันให้ยุทธศาสตร์ภายใต้แผนฉบับนี้บรรลุเป้าหมายตามที่ได้
ตั้งไว้  พร้อมทั้งกำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่สำคัญภายใต้แผนจะเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ การ
ติดตามและการประเมินผลให้สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยได้ดำเนินการภายใต้การกำกับดูแล
ของ ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (Chief Information Officer : CIO) ของหน่วยงาน   

การติดตามประเมินผลโครงการ/กิจกรรมที่บรรจุในแผนปฏิบัติงานด้านดิจิทัล ศลช. กำหนดให้มีการ
ติดตามเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

1. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานในระยะครึ่งแผน 
เพื่อทราบถึงผลสำเร็จของการดำเนินงานและปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในช่วงระยะครึ่งแผน และ

พิจารณาถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อแผนปฏิบัติการที่ทำให้เกิดอุปสรรคขึ้นได้ อีกทั้งเป็น
โอกาสให้เกิดการทบทวนและปรับแผนการดำเนินงานตามความจำเป็นและเหมาะสมที่สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ ซึ่งนำไปสู่การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและเพ่ิมโอกาสความสำเร็จตามเป้าหมายภายในกรอบ
เวลาที่กำหนด 

2. การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน 
เพื่อทราบถึงผลการดำเนินงานในภาพรวมของแผน ซึ่งจะนำไปสู่การปรับปรุงและยกระดับการ

ดำเนินงานรวมถึงเป็นข้อมูลในการการจัดทำแผนปฏิบัติการในระยะต่อไป 



 

 
 
 
 
 

เอกสารประกอบ แผนงานย่อยที่ 5.3 
 

แผนกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 



1 

 

 

แผนกลยุทธ
ด�านทรัพยากรบุคคล  

ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2566-2570 
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คำนำ 

ในป�งบประมาณ 2565 ศูนย�ความเป�นเลิศด�านชีววิทยาศาสตร� (องค�การมหาชน) หรือ ศลช. ได�กำหนด
วิสัยทัศน� พันธกิจและกลยุทธ�การดำเนินงานของ ศลช. เพ่ือให�สอดคล�องกับบทบาทท่ีมีการปรับเปลี่ยน สอดคล�องกับ
นโยบายการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก เช5น ยุทธศาสตร�ชาติ 20 ป� แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห5งชาติ เป�นต�น โดยวิสัยทัศน�ที่ปรับปรุงใหม5คือการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร�เป�นหนึ่งในสิบ
อุตสาหกรรมหลักท่ีสามารถเข�าถึงได�อย5างเท5าเทียมกัน ซ่ึงทรัพยากรบุคคลถือเป�นป=จจัยสำคัญในการขับเคลื่อนองค�กร
ไปสู5วิสัยทัศน�ข�างต�น 

ศลช. จึงได�จัดทำแผนกลยุทธ�ด�านทรัพยากรบุคคล ในการดำเนินงานเพื่อสร�างบุคลากรที่มีความสามารถ มี
ความเชี่ยวชาญในด�านต5างๆให�มีความสอดคล�องเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน� พันธกิจและกลยุทธ�ขององค�กร โดยหวังเป�น
อย5างยิ่งว5าแผนกลยุทธ�ด�านทรัพยากรบุคคล ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  ฉบับนี้จะเป�นประโยชน�
สามารถนำไปใช�ในการปฏิบัติงานได�อย5างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการบริหารจัดการด�านทรัพยากรบุคคลให�บรรลุผล
สำเร็จท่ีกำหนดไว� 

 

       กลุ5มภารกิจบริหารทรัพยากรบุคคล  
                       เมษายน 2565 
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บทที่ 1 บริบททั่วไป 

1. วิสัยทัศน
 (Vision)  
“อุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร�เป�นหนึ่งในสิบอุตสาหกรรมหลักท่ีสามารถเข�าถึงได�อย5างเท5าเทียมกัน” 
 

2. พันธกิจ (Mission) 
A ccelerating innovations เร=งรัดขับเคล่ือนนวัตกรรม 
B uilding conducive ecosystems สร�างระบบนิเวศท่ีเอ้ืออำนวย 

C atalyzing & connecting partners กระตุ�นและเช่ือมโยงเครือข=ายพันธมิตร 

 
3. เปOาหมายวิสัยทัศน
 ระยะ 5 ป�  
     Accelerating Innovation (A)  

• จำนวนเงินหรือแหล5งทุนท่ี TCELS ช5วยระดมทุน หรือ  

• ผลักดันให�เกิดการใช�ประโยชน�ของผลิตภัณฑ�ด�านชีววิทยาศาสตร�อย5างน�อย 4 ผลิตภัณฑ�ท่ีได�มาตรฐาน 
เช5น เครื่องมือแพทย� และผลิตภัณฑ�สารสกัดธรรมชาติ  

• ผลักดันให�เกิดยอดขายของผลิตภัณฑ�โดยรวมของผลิตภัณฑ�ไม5น�อยกว5า 200 ล�านบาท และเกิดการลงทุน
ไม5น�อยกว5า 3,000 ล�านบาทในป� 65  

Building Conducive Ecosystems (B)  

• สร�างระบบนิเวศน�วิจัยท่ีเอ้ือต5อการขับเคลื่อนผลิตภัณฑ�ชีววิทยาศาสตร�ไปสู5ระดับอุตสาหกรรม ได�แก5 
การจัดทา ATMP Consortium หรือ  

• การสนับสนุนผู�ประกอบการเข�าสู5ตลาดทุนอย5างยั่งยืน (CMDF)  
Catalyzing & connecting partners (C)  

• การเพ่ิมขีดความสามารถของพันธมิตร เครือข5าย อย5างน�อย 2 เครือข5าย เช5น TLSC ให�เกิดผลกระทบ
อย5างเป�นรูปธรรม และกลุ5ม Startup หรือ  

• จำนวน partnerships ระหว5าง ผู�ประกอบการด�านนวัตกรรมหรือ startups กับ บริษัทท่ีสนใจลงทุน
ด�าน นวัตกรรมการแพทย� และสุขภาพ  

Transforming paradigm of TCELS (T)  

• สร�างระบบในการคัดเลือกและคัดกรองท่ีมีประสิทธิภาพ จำนวน 2 ระบบ เช5น Tech Scouting และ 
ระบบ Stage Gate  

Leveraging social & Intellectual capital (L)  

• ใช�ทุนป=ญญาสังคมจากเครือข5ายพันธมิตร อย5างน�อย 2 โครงการ เช5น สปสช. สสส. U2T  
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4. กลยุทธ
 
• T - พลิกโฉมกระบวนทัศน�ของ TCELS ร5วมกับพันธมิตร (Transforming Paradigm of TCELS Together 

with Partners)   

• C - สร�างขีดความสามารถของพันธมิตร & TCELS ด�วย INNE โมเดล (Capacity Building of Partners & 

TCELS Base on INNE Model)   

• E - ส5งเสริมพันธมิตร (Enabling Partners)  

• L - ใช�ประโยชน�จากทุนทางสังคมและทางป=ญญา (Leveraging Social & Intellectual Capital)   
• S - ทำการตลาดเพ่ือสังคม (Social Marketing)  

 
 

5. โครงสร�างองค
กรของศูนย
ความเปYนเลิศด�านชีววิทยาศาสตร
 (องค
การมหาชน) 

 ศูนย�ความเป�นเลิศด�านชีววิทยาศาสตร� (องค�การมหาชน) มีการแบ5งโครงสร�างองค�กรดังนี้ 
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6. ค=านิยมองค
กร 

 ศลช. กำหนดค5านิยมองค�กรท่ีมุ5งเน�นให�บุคลากรเกิดความมุ5งมั่นและมีค5านิยมในการทำงานและพฤติกรรม
ในทิศทางเดียวกัน จนเกิดเป�นวัฒนธรรมในองค�กรที่เป�นที่ยอมรับ ค5านิยมองค�กรจึงถือเป�นเครื่องมือสำคัญที่จะ
ช5วยในการปรับแนวคิด วิธีการทำงานของบุคลากร ศลช.ให�ไปสู5ทิศทางขององค�กรให�บรรลุเปtาหมาย โดยค5านิยม
องค�กร ประกอบด�วย  

Credibility คือ ความน=าเช่ือถือ การรักษาคำม่ันสัญญา โดยรับผิดชอบส5งมอบผลงานท่ีมีคุณภาพ 
เหนือความคาดหวัง และตรงความต�องการของผู�เก่ียวข�อง อย5างมีจริยธรรม โปร5งใส และตรวจสอบได� 

   Collaboration คือ ความร=วมมือ ร=วมแรงร=วมใจกัน การประสานพลังร5วมกันทำงานเพ่ือ
ความสำเร็จขององค�กรและเครือข5ายพันธมิตรโดยร5วมแรงร5วมใจ ก�าวไกลไปด�วยกัน ถ�าไปคนเดียวจะไปได� ไว 
แต5ถ�าอยากไปได�ไกล ต�องไปด�วยกัน 

   Compassion คือ ความเห็นอกเห็นใจและปรารถนาดีต=อผู�อื ่น การรับฟ=งและสัมผัสถึงความ
คิดเห็นและความรู�สึกของผู�อื่นอย5างเข�าใจและเห็นอกเห็นใจ ให�ความตั้งใจและพยายามที่จะค�นหาวิธีสนับสนุน  
ซ่ึงกันและกัน เพ่ือให�บรรลุผลลัพธ�อย5างสร�างสรรค�  

Creativity คือ ความคิดสร�างสรรค
 การกล�าคิดริเริ่มสร�างสรรค�สิ่งใหม5ๆเพ่ือเพ่ิมคุณค5าและพัฒนา
ให�มีความแตกต5างโดยง5ายและดีกว5าเดิม 

 

7. บุคลากรของศูนย
ความเปYนเลิศด�านชีววิทยาศาสตร
  

 กรอบอัตรากำลังของศูนย�ความเป�นเลิศด�านชีววิทยาศาสตร�(องค�การมหาชน) หรือ ศลช. มีจำนวนอัตราท้ังสิ้น  
65 อัตรา และมีจำนวนคนครองท้ังสิ้น 61 อัตรา และมีลูกจ�างโครงการและจ�างเหมาบริการ 27 อัตรา รวมไม5เกิน 100 
อัตรา ในภาพรวม  

  ป=จจุบัน ศลช. แบ5งงานเป�น 3 ส5วนงานหลัก คือ Core Business, Midfield และ Back Office มีบุคลากร
จำนวนท้ังสิ้น 82 คน1 เป�นบุคลากรท่ีอยู5ในส5วน Core Business เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจมากท่ีสุด (ร�อยละ 51.22) 
มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโทเป�นส5วนใหญ5ในจำนวนที่ใกล�เคียงกัน (ร�อยละ 42.68 และ 41.46 
ตามลำดับ) มีการศึกษาทางด�านวิทยาศาสตร� มากถึงร�อยละ 43.90 นอกจากนี้ บุคลากรของ ศลช. ยังมีอายุงานเฉลี่ย 
5 ป� ซ่ึงส5วนใหญ5เป�นบุคลากรกลุ5ม Gen Y มีช5วงอายุระหว5าง 22– 42 ป� (ร�อยละ 64.63) ท้ังนี้ยังพบว5าในกลุ5มผู�บริหาร 
Job Grade 7-8 มีอายุเฉลี่ย 53 ป� และจะเกษียณอายุในระยะ 5 ป� จำนวน 5 คน จากความแตกต5างหลากหลายของ
บุคลากร โดยเฉพาะความแตกต5างของช5วงอายุ (Generation Gap) และกลุ5มบุคลากรที่มีแนวโน�มเพิ่มสูงขึ้นคือ กลุ5ม 
Generation Y เป�นกลุ5มคนยุคใหม5ซ่ึงเติบโตมากับเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตลอดเวลา สามารถเข�าถึง
ช5องทางข5าวสารท่ีหลากหลาย มีแรงบันดาลใจและความคิดสร�างสรรค� รวมไปถึงมีความสามารถในการเรียนรู�สิ่งใหม5ๆ 
ตลอดจนมีวิธีคิด และทัศนคติในการใช�ชีวิตที่แตกต5างไปจากคนยุคก5อน ดังนั้น ศลช. ควรวางนโยบายเพื่อลดช5องว5าง
ในแต5ละ Generation และใช�ประโยชน�จากความหลากหลายของบุคลากรให�มากที่สุด รวมไปถึงการสรรหาและ
คัดเลือก การจ5ายผลตอบแทน การจัดสวัสดิการ และการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมในแต5ละ Generation ตลอดจน

1 ข้อมลูบคุลากร ณ 30 มีนาคม 2565 
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การวางแผนสืบทอดตำแหน5ง (Succession Plan) เพื่อเตรียมรองรับการเกษียณอายุของผู�บริหาร ศลช. ที่ต�องมีการ
เตรียมความพร�อมเรื่องการวิเคราะห�และวางแผนอัตรากาลังเพื่อรองรับการเกษียณอายุในอนาคต ไม5ว5าจะเป�นการ
ถ5ายทอดองค�ความรู� การปรับตำแหน5งอัตรากาลังท่ีเหมาะสมเพ่ือทดแทนตำแหน5งท่ีจะเกษียณอายุ 
 

 

 

 

แผนภาพแสดงอัตราส=วนบุคลากรจำแนกตามส=วนงานหลัก (คน,%) 
 
 

 
แผนภาพแสดงอัตราส=วนบุคลากรจำแนกประเภทบุคลากร (คน,%) 

 
 
 
 
 
 
 

 
ตารางแสดงวุฒิการศึกษาของบุคลากร  
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แผนภาพแสดงวุฒิการศึกษาของบุคลากรแบ=งตามระดับบุคลากร 
 
 

แผนภาพแสดงอายุเฉล่ียของบุคลากรตามระดับ 
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แผนภาพแสดงอัตราส=วนบุคลากรจำแนกตาม Generation  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพแสดงอัตราส=วนบุคลากรจำแนกตาม Generation และระดับ 
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บทท่ี 2 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ ศลช. 

ศลช. ดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลอย5างต5อเนื่องให�มีผลสัมฤทธิ์ตอบสนองต5อกลยุทธ�องค�กรและ
เป�นไปตามกรอบแนวทางการบริหารพัฒนาบุคลากรให�มีสมรรถนะสูง มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 
โดยสามารถแบ5งช5วงของการดำเนินงานเป�น 3 ช5วง ดังนี้ 

 ช=วงที่ 1 ป�งบประมาณ พ.ศ.2561 ในช5วงนโยบายการจัดทำแผนพัฒนาองค�กรและบุคลากรขององค�กร
การมหาชน แบบก�าวกระโดด (Exponential Growth) ระยะ 5 ป� (ป�งบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565) เพื่อไปสู5การ
เป�นองค�การมหาชน 4.0 ท่ีสอดรับกับทิศทางการพัฒนาระบบราชการ 4.0 และประเทศไทย 4.0  

กลยุทธ�การพัฒนาองค�กรและบุคลากร (HR and OD Strategy) 
1. การปรับเปลี ่ยนด�านการบริหารจัดการองค�กร ด�านการเง ินและทรัพยากร (Resource and 

Structure Management) : การปรับโครงสร�างองค�กรและ function description ใหม5 ให�ภารกิจหลักและภารกิจ
สนับสนุน ร5วมมือกันทำงานได�อย5างมีประสิทธิภาพสูง การปรับโครงสร�างตำแหน5งและโครงสร�างเงินเดือนใหม5 การ
จัดทำงบประมาณตามโครงการ การควบคุมค5าใช�จ5ายด�านบุคลากรตามมติ ครม. การลดการพ่ึงพางบประมาณอุดหนุน
จากภาครัฐ โดยการเพ่ิมรายได�ขององค�การมหาชน 

2. พัฒนาระบบปฏิบัติงานอิเล็กทรอนิคและฐานข�อมูลสำหรับการบริหารจัดการร5วมกัน (Database 
and Electronic Operation System) เป�นระบบบริหารงานแบบไร�รอยต5อ (ตามนโยบายองค�กรภาครัฐ Thailand 
4.0) : ในระบบการทำงานต5างๆขององค�กรให�เกิดการเชื่อมโยงข�อมูลของระบบในการสนับสนุนการดำเนินงานและการ
บริหารจัดการได�อย5างมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ที่สะท�อนการเชื่อมโยงเปtาหมายขององค�กรไปสู5การ
กำหนดการปฏิบัติงานของระดับต5างๆ มุ5งเปtาไปในทิศทางเดียวกัน และกำหนดตัวชี้วัดเพื่อประเมินผลการทำงานของ
หน5วยงานที่มีเปtาหมายเดียวกัน หรือภารกิจร5วมกัน ที่เรียกว5า “Joint KPIs” (Performance Based Management 
System) 

4. พัฒนาบุคลากรให�มีกรอบความคิด (Mindset) ทักษะ (Skill-Set) และพฤติกรรม (Behavior Set) 
เป�นคนไทย 4.0 รวมทั้งความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม และความเป�นมืออาชีพ ตามนโยบาย ยุทธศาสตร�ของ
องค�กร ความก�าวหน�าในวิชาชีพของบุคลากร (Strategic HR Development Plan : for Organization Strategic 
Issues ,Career Development Plan and Thailand 4.0) 

5. พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานมุ5งสู5คุณภาพผลงาน (Quality Process Management) : ปรับปรุง 
SOP to ISO 9001 and/or Total Quality System, SLA (Service Level Agreement) for Internal and External 
Customer 

6. พัฒนาปรับข�อบังคับ ระเบียบ และข�อกฎหมายต5างๆให�ทันสมัย สนับสนุนความคล5องตัวในการสร�าง
ผลงาน (Smart Regulation for Results-Oriented) ด�านการเงินบัญชี ด�านบุคคล ด�านการสนับสนุนโครงการด�าน
ชีววิทยาศาสตร� และด�านอ่ืนๆ ท่ีจะเอ้ืออำนวยให�เกิดความคล5องตัวภายใต�กฎระเบียบ ความโปร5งใส ตรวจสอบได� 



10 

7. พัฒนาสภาพแวดล�อมที ่สร�างสมดุลชีว ิตในที ่ทำงาน (Happy Work place and Happy Life 
Balance) : พัฒนา 5 ส และดำเนินการอย5างต5อเนื่อง พัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล�อมในที่ทำงานให�น5าอยู5 บรรยากาศ
ปลอดโปร5ง เป�นมิตรและพร�อมต�อนรับ พัฒนาพื้นที่มุมพูดคุย มี Interactive กัน มุมพักผ5อนหย5อนใจและมุมออก
กำลังกาย 

 
 
ช=วงท่ี 2 ในป�งบประมาณ พ.ศ.2562  เป�นช5วงท่ี ศลช. มีวิสัยทัศน�ใหม5 และมีแผนกลยุทธ� 3 ด�าน ซ่ึงด�านท่ี 

3 คือ พัฒนาองค�กรในทุกมิติให�เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความยั่งยืน จัดทำเป�นกลยุทธ�การพัฒนาองค�กรให�
มีประสิทธิภาพ มุ5งสู5ความเป�นองค�กร High Performance Organization : HPO  และมีธรรมาภิบาลเป�นที่ยอมรับ 
เป�นแผนระหว5างป�งบประมาณ  2562-2563 ประกอบไปด�วยโครงการต5างๆ ดังต5อไปนี้ 

1. Customer Engagement & Satisfaction:  
1) Internal Customer : โ ค ร ง ก า ร  Happy Work Place &  Happy Life Balance พ ัฒน า

สภาพแวดล�อมท่ีสร�างสมดุลชีวิตในท่ีทำงาน 
2) External Customer & Stakeholder: โครงการ BRAND และการสื่อสารภายนอกเชิงรุก 

2. Quality System Management/Organization :  
1) โครงการ ISO 9001, มาตรฐาน PMQA (หร ือ มาตรฐาน TQA) & SLA = Service Level 

Agreement จัดให�มีระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 ได�รับการรับรอง (Certified) และมาตรฐาน SLA (Service 
Level Agreement) ข้ึนในองค�กร 

2) Risk Management จัดให�มีการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO & ISO 13485  
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3. Orientation & On boarding : .Mentoring & Coaching System & Orientation  About TCELS 
Core Value & Ethics ดูแลผู�ปฏิบัติงานใหม5ให�สามารถปรับตัว ปรับใจ ปรับการวางตัว เรียนรู�และเข�าใจองค�กรอย5าง
มีความสุข โดยการดูแลทั้งในส5วนของงานบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อนร5วมงานและผู�บังคับบัญชา แบ5งหน�าท่ี
รับผิดชอบในการทำหน�าท่ีเป�น Life Mentor, Technical Mentor และ Coach 

4. HR System Development: 
1) โครงการพัฒนาผู�ทำงานให�มีองค�ความรู�ด�าน Life Sciences ตลอด Value Chain การพัฒนา

บุคลากรของ ศลช. ให�มีความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับ Life Sciences ต้ังแต5ต�นน้ำถึงปลายน้ำ 
2) โครงการปรับโครงสร�างตำแหน5ง โครงสร�างเงินเดือนและ Competency เพื ่อการพัฒนา  

ทบทวนและกำหนดมาตรฐานโครงสร�างตำแหน5ง หน�าที่ความรับผิดชอบและสมรรถนะของตำแหน5ง และโครงสร�าง
เงินเดือน ให�สอดรับกับการขับเคลื่อนวิสัยทัศน�และเปtาหมาย ตามแผนกลยุทธ�ของ ศลช. รวมไปถึงการปรับคนเข�าสู5
ตำแหน5งใหม5และโครงสร�างเงินเดือนใหม5 การประเมินสมรรถนะของบุคลากรกำหนดเป�นแผนพัฒนารายบุคคล 

3) พัฒนา Performance Management ในการบริหารบุคคลเต็มรูปแบบ ต5อเนื่องจากการพัฒนา
ระบบในป� พ.ศ.2561 ให�เกิดการถ5ายทอดตัวชี้วัดระดับองค�กร สู5ระดับฝ�ายและรายบุคคล ให�เกิดการตกลงร5วมกันของ
หัวหน�าลูกน�อง การทบทวนและติดตามผลระหว5างป� และการ Coaching & Feedback 

4) การปรับปรุงระเบียบด�าน HR   ทั้งหมด ให�สอดรับกับพรฎ.ใหม5 เช5น ข�อบังคับการบริหารผล
การปฏิบัติงาน หลักเกณฑ�และแนวปฏิบัติในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป�สำหรับการปรับขึ้นเงินเดือนหรือ
ค5าจ�าง การเลื่อนตำแหน5ง 

5. Internal Communication & Culture Development  
1) โครงการพัฒนาวัฒนธรรมองค�กรของ ศลช. สนับสนุน BRAND ของ TCELS มุ5งเน�นหล5อหลอม

ให�ผู�ปฏิบัติงานมีบุคลิกภาพและพฤติกรรมที่สะท�อนค5านิยมและภาพลักษณ�องค�กร เสริมสร�างวัฒนธรรมการทำงานท่ี
สอดคล�องกับเปtาหมายที่องค�กรต�องการ  ผ5านกลไกที่สำคัญคือทีมผู�บริหาร (Management Team) และทีมผู�นำการ
เปลี่ยนแปลง (Change Agent) โดยเฉพาะอย5างยิ่งเมื ่อ ศลช. ได�ปรับเปลี่ยนค5านิยมองค�กรใหม5ให�สอดคล�องกับ 
แนวคิด “Make Every Life Better”  

2) กิจกรรมและรูปแบบใหม5ๆ ในการสื่อสาร เพื่อสร�างการรับรู�และความเข�าใจที่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ผ5านคณะทำงานดูแลสื่อสารภายในและภายนอกองค�กร 

6. Measurement & Knowledge Management System จ ัด ให � มี โครงการพ ัฒนาระบบ ERP 
(Enterprise Resource Planning) เชื ่อมโยงระบบงานต5างๆ ทั้งระบบงบประมาณ ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระบบบัญชีการเงินและพัสดุ รวมท้ังการจัดวางระบบ Knowledge Management System 
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ช=วงที ่ 3 ในป�งบประมาณ พ.ศ.2564  ช 5วงนโยบาย ว ิส ัยทัศน� เปtาหมายขององค�กรในสมัยของ 
ผู �อำนวยการ ดร.ศิรศักดิ ์ เทพาคำ ให�จัดทำแผนกลยุทธ�ด�านทรัพยากรบุคคล (HR TCELS Roadmap to High 
Performance Organization : HPO)  เป�นแผนระหว5างป�งบประมาณ 2564-2567  

การวิเคราะห�เพื ่อจ ัดทำแผนเกิดจากนโยบายของผู �อำนวยการมุ 5งส ู 5การเป�น HPO ผลการสำรวจ 
Engagement Survey ในป�งบประมาณ พ.ศ.2563  ซ่ึงผู�บริหาร ศลช. มีความเห็นให�นำมาปรับปรุงโดยเฉพาะการวาง
แผนการเติบโตในวิชาชีพท่ีจะเชื่อมโยงไปสู5การสร�างผลงานและความผูกพันกับองค�กรอย5างเต็มท่ีมากข้ึน การ Rolling 
จากแผนช5วงที่ 2  ในเรื่องของ HR มาพัฒนาแผนต5อเนื่อง โดยยังคงเปtาหมาย HPO และการขับเคลื่อน การพัฒนา
ค ุณภาพการบร ิหารจ ัดการ ภาคร ัฐ (Public Sector Management Quality Award : PMQA) ตามนโยบาย 
สำนักงาน ก.พ.ร. ท่ีส5งเสริมและสนับสนุนให�ส5วนราชการนำไปใช�ในการประเมินองค�การด�วยตนเอง 
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การวิเคราะห
สภาพแวดล�อมด�านบุคลากรของ ศลช. (SWOT Analysis) 

จากมุมมองด�านบุคลากรของผู�บริหารท่ีกำกับดูแลบุคลากรขององค�กร รวมทั้งการวิเคราะห�ป=จจัยภายใน/
ภายนอก ความเสี่ยงด�านทรัพยากรบุคคล ตลอดจนสภาวะป=จจุบันและแนวโน�มในอนาคตของการบริหารทรัพยากร
บุคคล โดยใช� SWOT Analysis ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

การวิเคราะห
สภาพแวดล�อมภายในองค
กร (จุดแข็ง : Strengths/ จุดอ=อน : Weakness) พิจารณาจาก
ตัวแบบ 7 ป=จจัย (7S Model) ของ McKinsey ประกอบด�วย ระบบ (System) โครงสร�าง (Structure) กลยุทธ� 
(Strategy) บุคลากร (Staff) ทักษะ (Skill) สไตล� (Style) และค5านิยมร5วม (Shared Values) ดังนี้ 

Strengths Weakness 

โครงสร�าง (Structure) 

1. มีสายการบังคับบัญชาท่ีสั้น ไม5ซับซ�อน มีการกระจายอำนาจการ

บริหารงาน ทำให�การบริหารจัดการมีความยืดหยุ5น คล5องตัว และ

ลดความคลาดเคลื่อนในการสื่อสาร 

2. มีการพัฒนาโครงสร�างในลักษณะตอบสนองต5อภารกิจอย5าง

รวดเร็ว (Agile Team เช5น EPI) 

3. การแบ5งส5วนงานในลักษณะฝ�าย/โปรแกรม ทำให�ได�ผลงานในเชิง

ลึก   

โครงสร�าง (Structure) 

 1. การทำงานร5วมกันระหว5างฝ�ายยังไม5สามารถประสานงานกันได�

ดีเท5าท่ีควร 

     

 

 

 

ระบบ (System) 

4. มีระบบ ERP ทรัพยากรบุคคลด�านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การเบิก-จ5ายเงินเดือน ทำให�การปฏิบัติงานได�อย5างรวดเร็ว 

สนับสนุนการบริหาร 

5. มีการนำ ระบบ Online มาใช�สนับสนุนการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในด�านต5างๆ เช5น การประชุม การแชร�/อัพเดทข�อมูลแบบ 

real time  

ระบบ (System) 

2. ระบบ ERP ทรัพยากรบุคคลมคีวามซับซ�อน บุคลากรยังขาด

ความรู�ความเข�าใจในระบบ 

 

 

กลยุทธ
 (Strategy) 

6. มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจนในการส5งเสริมให�เกิด

การเติบโตทางสายงานและ Rotate ได� 

7. มีค5าตอบแทนและสวัสดิการท่ีดงึดูดและรักษาคนให�อยู5กับองค�กร

เมื่อเทียบกับระบบราชการ 

8. มีการบริหารจัดการและดูแลบุคลากรในช5วงภาวะวิกฤติ (Covid-

19) 

กลยุทธ
 (Strategy) 

3. บุคลากรท่ีมไีด�รบัการพัฒนาและมีศักยภาพ (Talent) ถูกดึงตัว

ได�ง5าย 

 

บุคลากร (Staff) 

9. บุคลากรมีความรักและผูกพันกับองค�กร (ป� 64 engagement 

survey = 77%) 

 

บุคลากร (Staff) 

4. บุคลากรในระดับบรหิารมีอายุใกล�เคียงกันและอายุครบเกษียณ

ในช5วงเวลาใกล�ๆกัน (ป� 67-71 มีจำนวน 8 คน) 
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Strengths Weakness 

5. บุคลากรยังขาดการรับรู� วิสัยทัศน� พันธกิจ กลยุทธ�องค�กรอย5าง

เป�นรูปธรรม 

ทักษะ (Skill) 

10. บุคลากรทำงานเฉพาะด�านจึงมีทักษะด�านการสร�างเครือข5าย

ความร5วมมือ, การประสานงาน  

11. บุคลากรส5วนสายอาชีพมีความรู�ด�าน LS ตลอดห5วงโซ5

อุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร� 

 

ทักษะ (Skill) 

6. ผู�บริหารระดับกลางและระดับสูง ยังขาดความสามารถในการ

บริหารจัดการ การสื่อสารและการบริหารคน  

7. บุคลากรในตำแหน5งท่ีเก่ียวข�องกับการพัฒนาธุรกิจและการ

ประสานงานการให�ทุนยังขาดความรู� ความเข�าใจในบทบาทใหม5

ขององค�กร (PMU) เช5นด�าน Business Development, 

financial, marketing, ความรู�ด�านกฎหมายต5างๆ 

8. บุคลากรยังขาดความรู� ความเข�าใจในการปฏิบัติงานอย5างรอบ

ด�านเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานร5วมกัน เช5น การรับงานจาก

หน5วยงานภายนอกจำเป�นต�องมีความรู�เรื่องการกำหนดอัตราภาษี

ในการเบิกจ5ายจากหน5วยงานภายนอก  

สไตล
 (Style)  

12. สนับสนุนให�เกิดการบริหารแบบมีส5วนร5วมในการแสดงความ

คิดเห็น 

สไตล
 (Style) 

9. การแสดงความคิดเห็นท่ีหลากหลายอาจทำให�เกิดการตัดสินใจ

ท่ีล5าช�าและมีผลต5อการดำเนินงาน  

ค=านิยมร=วม (Share Values) 

 

ค=านิยมร=วม (Share Values) 

10. บุคลากรยังไม5มีพฤติกรรมท่ีสะท�อนถึงค5านิยมองค�กรอย5าง

ต5อเน่ืองจนเกิดเป�นวัฒนธรรมองค�กร 

 
การวิเคราะห
สภาพแวดล�อมภายนอกองค
กร (โอกาส : Opportunities / อุปสรรค : Threats) พิจารณา

จากตัวแบบ PEST Analysis”หรือ “STEP Analysis” ซึ ่งประกอบด�วย 1.การเมือง (Political Component) 2.
เศรษฐก ิจ (Economic Component) 3.ส ั งคมและว ัฒนธรรม (Sociocultural Component) 4. เทคโนโลยี  
(Technological Component ดังนี้ 

Opportunities Threats 

การเมือง (Political Component) 
1. นโยบาย BCG สนับสนุน ผลักดันให�มีการส5งเสริม
บุคลากรด�าน Life Sciences 
2. นโยบายการควบคุมปtองกันการแพร5ระบาดของ 
Covid-19 ทำให�เกิดการสร�างเครือข5ายและการพัฒนา
บุคลากรในการร5วมผลักดันให�เกิดโปรแกรมการยุติโรค
ระบาดด�วยนวัตกรรม (EPI) 

การเมือง (Political Component) 
1. มติ ครม. เรื่องการไม5ให�ขยายอัตรากำลังขององค�การ
มหาชน 
2. นโยบาย Triup Act จำกัดไม5ให�ผู�ให�ทุนเป�นเจ�าของ
ทรัพย�สินทางป=ญญาแต5แรก ทำให�มีข�อจำกัดในการพัฒนา
บุคลากรด�านบริหารทรัพย�สินทางป=ญญา 
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Opportunities Threats 

3. นโยบายอิสระในการปรับเปลี่ยนขอบเขตหน�าท่ี
รับผิดชอบของหน5วยงานท่ีไม5มีผลกระทบต5อโครงสร�าง
องค�กร 
เศรษฐกิจ (Economic Component) 
4. ไม5มีข�อจำกัดจากการใช�เงินท่ีมาจากรายได�จากการ
บริหารโครงสร�างพ้ืนฐานและอ่ืนๆ  
 

เศรษฐกิจ (Economic Component) 
3. งบประมาณด�านบุคลากรและค5าตอบแทน ได�รับ
งบประมาณด�านบุคลากรไม5เพียงพอกับการบริหารงานด�าน
บุคลากร 
 

สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component) 
 
  

สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component) 
4. ภาวะ Social Distancing  มีผลกระทบต5อบุคลากรท่ี 
wfh และความเข�าใจ การสื่อสารระหว5างบุคลากร 
 

เทคโนโลยี (Technological Component) 
5. เทคโนโลยีท่ีเป�ดกว�างให�บุคลากรสามารถเข�าถึงได�
โดยง5าย 

เทคโนโลยี (Technological Component) 
5. แนวโน�มเทคโนโลยี (Technology Trend) มีการ
เปลี่ยนแปลงก�าวหน�าอย5างรวดเร็ว เช5น Medical AI & 
Health Informatics จำเป�นต�องพัฒนาบุคลากรเพ่ือให�ก�าว
ทันความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ี
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แผนกลยุทธ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
จากการวิเคราะห�ป=จจัยทางด�านบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค�กรและข�อมูลของบุคลากร ศลช. จึงได�

นำมากำหนดเป�นแผนกลยุทธ�ด�านการบริหารและพัฒนาบุคลากร มุ5งเปtาให� บุคลากร ศลช. “เปYนนักประสานความ
ร=วมมือ มีความเช่ียวชาญด�านอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร
 มีความสามารถสูง มีสมรรถนะท่ีพร�อมในการส=งมอบ
งาน มีพฤติกรรมการทำงานท่ีมุ=งตามแนวคิด “Make Every Life Better”  

 

วิส
ัยทั

ศน
� 

อุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร
เปYนหนึ่งในสิบอุตสาหกรรมหลักท่ีสามารถเข�าถึงได�อย=างเท=าเทียมกัน 

M
iss

io
n/

St
ra

te
gie

s 

A ccelerating innovations 
B uilding conducive ecosystems 
C atalyzing & connecting partners 

Transforming paradigm of TCELS together with 
Partners 
Capacity building based on INNE model 
Enabling partners 
Leveraging social & Intellectual capital 
Social marketing 

เป
tาห

มา
ย เปYนนักประสานความร=วมมือ มีความเช่ียวชาญด�านอุตสาหกรรมชีววิทยาศาสตร
 มีความสามารถสูง              

มีสมรรถนะท่ีพร�อมในการส=งมอบงาน มีพฤติกรรมการทำงานท่ีมุ=งตามแนวคิด  
“Make Every Life Better” 

 
โดยอาศัยกลยุทธ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
กลยุทธ�ที่ 1 การสร�างเสริมศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให�สามารถประยุกต�ใช�ความรู�สู 5การใช�

ประโยชน�ในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ�ท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรให�มีพฤติกรรมท่ีสอดคล�องสะท�อนถึงค5านิยมองค�กรอย5างต5อเนื่องจนเกิดเป�น

วัฒนธรรมองค�กรและมีความผูกพันต5อองค�กร 
กลยุทธ�ท่ี 3 การพัฒนาให�บุคลากรเป�นนักประสานสร�างความสัมพันธ�ท่ีดีท้ังในองค�กรและหน5วยงานพันธมิตร

เครือข5าย 
 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

1. ผลการประเมิน Competency ของบุคลากรท่ีได�รับการพัฒนา 
2. ผลสำรวจความผูกพันต5อองค�กร 
3. ผลสำรวจความพึงพอใจต5อสภาพแวดล�อมการสร�างสมดุลชีวิตกับการทำงาน 
4. ผลการประเมินความพึงพอใจในการใช�บริการและการดำเนินงานของบุคคลภายนอก 
5. อัตราการลาออกของเจ�าหน�าท่ี 
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HR Strategies  HR Initiatives 

กลยุทธ�ที่ 1 การสร�างเสริมศักยภาพและพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรให�สามารถประยุกต�ใช�ความรู�
สู5การใช�ประโยชน�ในการปฏิบัติงาน 

 HRI-1 การพฒันาขีดความสามารถและ

สมรรถนะของบคุลากรมุง่เน้นสนบัสนนุ

บทบาทการเป็น PMU (TRL7-9) 

กลยุทธ�ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให�มีพฤติกรรมท่ี
สอดคล�องสะท�อนถึงค5านิยมองค�กรอย5างต5อเนื่อง
จนเกิดเป�นวัฒนธรรมองค�กรและมีความผูกพัน
ต5อองค�กร 

HRI-  การเสริมสร้างและเตรียมความ

พร้อมให้บคุลากรเติบโตในตาํแหน่ง 

โดยเฉพาะตําแหน่งทางการบริหาร 

กลยุทธ �ท ี ่  3 การพัฒนาให�บ ุคลากรเป �นนัก
ประสานสร�างความสัมพันธ�ที่ดีทั้งในองค�กรและ
หน5วยงานพันธมิตรเครือข5าย 
 

HRI-3 การปรับปรุงประสิทธิภาพ  ระบบ

การบริหารทรัพยากรบคุคล สร้าง

สภาพแวดล้อมการทํางานแบบดจิิทลั 

HRI-4 การเสริมสร้างวฒันธรรมการ

ทํางานตามคา่นิยม CC:CC และเสริมสร้าง

ความผกูพนัของบคุลากร 
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แผนโครงการ/กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
HRI-1 การพัฒนาขีดความสามารถและสมรรถนะของบุคลากรมุ=งเน�นสนับสนุนบทบาทการเปYน PMU (TRL7-9) 
 วัตถุประสงค
 : เพ่ือพัฒนาความรู� ทักษะ สมรรถนะของบุคลากร โดยเฉพาะกลุ5มบุคคลากรท่ีปฏิบัติงานตาม
ภารกิจขององค�กร 

โครงการ/แผนงาน 
ป�งบประมาณ/งบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. การทบทวนสมรรถนะของกล ุ 5มงาน/

ตำแหน5งที่มีการปรับเปลี่ยนหลังการปรับ
โครงสร�างองค�กร 

�     

2. การพัฒนาความร ู �  ท ักษะ สมรรถนะ
บุคลากรให�เหมาะสมกับงานให�สามารถ
สร�างงานที่มีคุณภาพและสร�างแนวคิดเชิง
ธุรกิจ เช5น 

• Business Development in Life 
Sciences 

• Life Sciences Introduction & 
Professional 

• Project Management 

• Managerial Skill 

• ความรู�ด�านกฎหมายต5างๆท่ีเก่ียวข�อง 

• Communication and 
Presentation Skill 

� � � � � 

งบประมาณเพ่ือพัฒนาบุคลากรป�ละไม5เกินร�อยละ 5  
ของค5าใช�จ5ายบุคลากรในแต5ละป� 

และเน�นการพัฒนาจากประสบการณ� การปฏิบัติจริง เช5น  
On the job training, Coaching & Mentoring, sharing, etc. 
นอกจากนั้นยังเป�นพัฒนาบุคลากรในรูปแบบของการฝ�กอบรม 

ศึกษาดูงาน  

3. จัดให�มีระบบ Networking and 
Learning Experience (Staff 
Secondment) การส5งบุคลากรไปเรียนรู�
กับหน5วยงานภายนอกควบคู5ไปกับการรับ
บุคลากรภายนอกเข�ามาเพ่ือเรียนรู�กลไก
กระบวนการในการขับเคลื่อนนวัตกรรม
ไปสู5เชิงพาณิชย�ด�วย เป�นการแลกเปลี่ยน
เรียนรู�ร5วมกันท้ังในและนอกองค�กร 

� � � � � 

ตัวช้ีวัด : ผลการประเมิน Competency ของบุคลากรท่ีได�รับการพัฒนา 
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HRI-2 การเสริมสร�างและเตรียมความพร�อมให�บุคลากรเติบโตในตำแหน=ง โดยเฉพาะตำแหน=งทางการบริหาร
 วัตถุประสงค
 : เพ่ือเสริมสร�างและเตรียมความพร�อมให�บุคลากรเติบโตในตำแหน5ง กระตุ�นส5งเสริมให�บุคลากร
ท่ีมีศักยภาพสูง ใช�ศักยภาพให�เกิดประโยชน�กับองค�การอย5างสูงท่ีสุด ตลอดจนการรักษาบุคลากรอยู5กับองค�การได� 

โครงการ/แผนงาน 
ป�งบประมาณ/งบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. ระบบการบริหารแผนเส�นทางวิชาชีพ 

Career Development Plan บน
พ้ืนฐานของ Performance 
Management และ Competency 
Management เพ่ือการเติบโตทางสาย
งานท้ังด�านการบริหาร ชำนาญการ หรือ 
Dual Career 

� � � � � 

2. จัดระบบบริหารจัดการผู�ท่ีมีศักยภาพสูง 
(Talent Management) อย5างมี
ประสิทธิภาพ มีกระบวนการท่ีเชื่อมโยง
กันต้ังแต5การสรรหา คัดเลือก ปฏิบัติ 
พัฒนาและรักษา 

 � � � � 

3. มีระบบการบริหารการสืบทอดตำแหน5ง 
(Successor Management) รองรับ
ตำแหน5งสำคัญ เช5น ตำแหน5งสายการ
บริหาร 

 � � � � 

 
ตัวช้ีวัด :  การเพ่ิมข้ึนของผลสำรวจความผูกพันต5อองค�กร 

HRI-3 การปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล สร�างสภาพแวดล�อมการทำงานแบบดิจิทัล
 วัตถุประสงค
 : เพ่ือสร�างสภาพแวดล�อมในการทางานให�มีความทันสมัย นำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช�ใน
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมถึงการบริหารจัดการข�อมูลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความคล5องตัวในการ
บริหารจัดการ (HR Smart Service) เข�าสู5องค�กรดิจิทัล 

โครงการ/แผนงาน 
ป�งบประมาณ/งบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลบน

ระบบ ERP ให�มีความเชื่อมโยงกับระบบ
อ่ืนๆ อาทิ 

• ฐานข�อมูลบุคลากร 

� 
 

� � � � 
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โครงการ/แผนงาน 
ป�งบประมาณ/งบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

• การให�บริการด�านข�อมูลบุคคล 
หนังสือรับรองต5างๆ 

• ระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
2. พัฒนาบุคลากรให�มีทักษะความเข�าใจ

และใช�เทคโนโลยีดิจิทัล 
� 
 

� � � � 

 
ตัวช้ีวัด :  ผลสำรวจความผูกพันต5อองค�กร 
 

HRI-4 การเสริมสร�างวัฒนธรรมการทำงานตามค=านิยม CC:CC และเสริมสร�างความผูกพันของบุคลากร
 วัตถุประสงค
 : การเสริมสร�างให�บุคลากรมีพฤติกรรมการทำงานตามค5านิยม CC:CC จนเกิดเป�นวัฒนธรรม
องค�กรและเสริมสร�างความผูกพันของบุคลากร 

โครงการ/แผนงาน 
ป�งบประมาณ/งบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. จัดกิจกรรมส5งเสริมค5านิยม CC:CC 

สร�างสภาพแวดล�อมสนับสนุนและให�
เกิดการมีส5วนร5วมของบุคลากร 

� 
 

� 
 

� 
 

� 
 

� 
 

2. การดูแลบุคลากร เช5น การจัด
สภาพแวดล�อมการทำงาน รูปแบบการ
ทำงานให�เหมาะสมกับสถานการณ� 

� 
 

� 
 

� 
 

� 
 

� 
 

 
ตัวช้ีวัด :  ผลสำรวจความผูกพันต5อองค�กร 

 
 

บทที่ 3 การติดตามประเมินผล 

การติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ�การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อผลักดันและ
ปรับปรุงการดำเนินการให�บรรลุผล ให�รายงานผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน ให�คณะกรรมการศูนย�ความเป�นเลิศ
ด�านชีววิทยาศาสตร�รับทราบและให�ความเห็น 

ประเมินผลสำเร็จของแผนปฏิบัติงานประจำป� และสิ้นสุดแผนโดยวิเคราะห�ป=ญหา อุปสรรค ตลอดจนป=จจัยท่ี
มีส5วนเก่ียวข�องกับระดับความสำเร็จ (Critical Success Factors) ของการดำเนินงานตามแผน เพ่ือนำมาปรับปรุงกล
ยุทธ� แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ให�บรรลุตามยุทธศาสตร�ท่ีได�วางไว� 
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