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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) กลุมภารกิจบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปงบประมาณ 2566 (รอบ 6 เดือนแรก : ต.ค.65-มี.ค.66) 

สวนงาน: กลุมภารกิจบริหารทรัพยากรบุคคล          ผูรับผดิชอบ  :  

แผนการดำเนินงาน เปาหมายผลผลิต/หนวยนับ งบประมาณ / คาใชจาย แผน/รายงานผลการดำเนินงาน 

   ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค

. 

ก.ย

. 

Strategic Plan                

1. โครงการ Career Development System             

    1.1 ปรับปรุงระบบการวางแผนเสนทางวิชาชีพ 

(Career Path)  

อัพเดทขอมูลและมแีผนเสนทาง

วิชาชีพของผูปฏิบัติงาน รอยละ 

80 

             

 สรุปรายชืื่อผูปฏิบตัิงานที่จะเกษียณอายุการทำงานระหวางป 2566 - 2570   

 ศึกษาระบบการหาผูสืบทอดตำแหนง (Succession Plan) เพื่อลดความเสี่ยง 

ในการขาดแคลนบุคลากรตำแหนงงานหลักที่สำคัญๆ (Key Positions) ดวย

การจัดทำ Succession Plan อยางเปนระบบ 

2. โครงการ Competency Implementation (Assessment & Development system)             

    2.1 ทบทวน Competency เพื่อการวาง

แผนการพัฒนา 

มีการประเมิน Competency 

สำหรับกลุมงานทีก่ำหนด 

             

3. การพัฒนาระบบปฏิบัตงิานอิเล็กทรอนิกสการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล             

     3.1 การจัดทำระบบ ERP – HRD (HR 

Digitalization: ERP : Module HRD online) 

พัฒนาระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ERP-HRD   

3,450,000 บาท /  

3,105,000 บาท 

            

 ศึกษา รวบรวมขอมลู ความตองการระบบบริหารทรัพยากรบุคคลบนระบบ

ปฏิบัติงานอิเล็กทรอนิกส  

 วิเคราะหและออกแบบระบบบรหิารทรัพยากรบุคคลบนระบบปฏิบัติงาน

อิเล็กทรอนิกส จำนวน 9 ระบบ ใหสามารถปฏิบติังาน จัดเก็บขอมลู 

วิเคราะห ประมวลผล และเช่ือมโยงกับระบบ ERP อ่ืนๆ 

 จัดทำและทดสอบระบบฯ  

 

4. การสรางคานิยมใหเกิดเปนวัฒนธรรมขององคกร (Building a Winning TCELS Culture)             
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     4.1  กิจกรรมการมสีวนรวมการสรางคานิยม

องคกร 

 

บุคลากรเขาใจและมสีวนรวมใน

การแสดงพฤติกรรมตามคานิยม

องคกร  

             

5. การทบทวนโครงสรางองคกร             

     5.1  ทบทวนโครงสรางองคกร 

 

เสนอคณะกรรมการพิจารณาการ

ปรับปรุงโครงสรางองคกร  

             

 เสนอการปรับปรุงโครงสรางองคกรและคณะกรรมการมีมตเิห็นชอบ มีผล

บังคับใช วนัท่ี 16 ธันวาคม 2565 

 จัดทำประกาศคณะอนุกรรมการนโยบายและยุทธศาสตร เรื่อง การจัดแบง

สวนงาน และขอบเขตหนาที่ของสวนงาน ระบุโครงสรางองคกรและหนาท่ี

รับผิดชอบของสวนงาน 

 มีคำสั่งมอบมอบหมายและมอบอำนาจใหแกรองผูอำนวยการ ผูชวย

ผูอำนวยการผูอำนวยการฝาย/สำนัก/โปรแกรม และหัวหนากลุมภารกิจ มี

ผล 8 กุมภาพันธ 2566 

6. การพัฒนาปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบและขอกฎหมายตางๆ              

5.1 ศึกษาทบทวนปรับปรุงระเบียบขอบังคับที่

เก่ียวของเพ่ือปรับปรุงใหเปนปจจุบัน หรือสอดคลอง

กับการปฏิบัติงาน 

เสนอผูบริหารพจิารณา            

เสนอคณะกรรมการพิจารณาการปรับปรุงขอบังคบัสวสัดิการและระเบียบที่เก่ียวของ  

1) ขอบังคับ วาดวยสวัสดิการและประโยชนเกื้อกลูสำหรับเจาหนาที ่พ.ศ.2565 

2) ระเบียบวาดวยเงินชวยเหลือการศึกษาบุตร พ.ศ.2565 

3) ระเบียบวาดวยการรักษาพยาบาล พ.ศ.2565 

4) หลักเกณฑและอัตราการจายเงนิสงเคราะหกรณีถึงแกกรรมของเจาหนาที่ 

พ.ศ. 2565 
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7. แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือยกระดับขีดสมรรถนะ และการพัฒนาหลกัสูตรเฉพาะ 

(HR Development plan) 

รอจัดสรรงบประมาณ            

     6.1 การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร  การดำเนินการตามแผนรอยละ 

80 

754,000 บาท / 

193,644 บาท 

            

 จัดอบรมพัฒนาบุคลากร :  

            (1) ความเขาใจบทบาทใหมของการเปน PMU&RU เพ่ือใหสอดคลองกับพันธ

กิจองคกร วันที่ 21 ม.ค.66  

            (2) ความรูดานการจัดการทรพัยสินทางปญญา วันท่ี 25 ม.ค.66  

            (3) การกำหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน (Cascading Key Performance 

Indicator – KPI) วันท่ี 7,16 และ 17 ก.พ.66  

            (4) ขอกำหนดมาตรฐาน ISO9001:2015 วนัที่ 10 ก.พ.66  

            (5) อบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) “SWOT ภารกิจใหมขององคกร 

PMU/RU การคนหาประเด็นความเสี่ยง วันที่ 24 ก.พ.66  

 จัดสงบุคลากรไปอบรมภายนอก :  

            (1) การออกแบบนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวตักรรม ระยะเวลา

อบรมตั้งแต ม.ค.-มิ.ย. 66  

            (2) ประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) ระยะเวลา

อบรมตั้งแต ม.ค.-พ.ค. 66  

            (3) เตรียมความพรอมการจัดซื้อจัดจางและดำเนินการจดัซื้อจัดจางใหถูกตอง

อยางมีประสิทธิภาพตาม พรบ. จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

            (4) รวมประเด็นภาษีที่เก่ียวของและมีผลกระทบกับการทำงานขององคการ

มหาชน  

            (5) การพัฒนาผูจัดการงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ดานนโยบาย 

ระยะเวลาอบรมตั้งแต ก.พ.-มิ.ย. 66 
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Functional Plan               

1. งานสรรหาคัดเลือกบุคลากร 

- ทบทวนกระบวนการ/เอกสาร 

- ทบทวนคูมือปฐมนิเทศ 

- Orientation & On Boarding 

สรรหาตามอัตราทีไ่ดรับการ

อนุมัติ  

20,000 บาท /  

4,000 บาท 

            

 สรรหาคัดเลือกบุคลากรดังตำแหนงตอไปนี ้

           รองผูอำนวยการ จำนวน 1 อัตรา 

           เจาหนาที่ฝายแผนยุทธศาสตร (งานตดิตามผล) จำนวน 1 อัตรา 

 ทบทวนและปรับปรุงคูมือพนักงาน 

 จัดปฐมนิเทศใหกับเจาหนาที่ใหมและประสานผูรับผดิชอบในโครงการ On 

Boarding 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

          2.1 ประเมินผลฯ เจาหนาที่ทดลองงาน 

          2.2 ประเมินผลฯ ประจำป  

          2.3 ประเมินผลฯ ผศลช. 

การประเมินผลภายในระยะเวลา

ที่กำหนด 

127,500 บาท /  

42,500 บาท 

            

 ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานเจาหนาที่และผูบริหาร ประจำป 2565

และมีการนำผลประเมินเช่ือมโยงกับการปรับขึ้นเงนิเดือนตามหลักเกณฑที่

กำหนดในขอบังคับฯวาดวยการบริหารผลการปฏิบติังานฯ และประกาศ

หลักเกณฑฯและแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานและระเบียบอื่นๆท่ี

เก่ียวของ 

 จัดใหมีการประชุมผูบริหารระดับสูงกำหนดตวัช้ีวัด เกณฑการประเมิน

ประจำปงบประมาณ 2566 

 จัดใหมีการถายทอดตัวชี้วัดองคกรสู หนวยงานและรายบุคคลประจำป

งบประมาณ 2566 

 คณะกรรมการมอบหมายใหคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ผูอำนวยการประเมินผลการปฏิบตัิงานผูอำนวยการ โดยคณะอนุกรรมการฯ 

กำหนดหลักเกณฑการประเมิน เปาหมาย ตัวช้ีวัดผูอำนวยการในรอบหก

เดือนแรกและหกเดือนหลัง และเสนอคณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบ และ

ดำเนินการตามแผนการดำเนินการประเมิน 
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3. การสำรวจความผูกพันขององคกร (Engagement  

Survey System Development) 
สำรวจความผูกพันองคกร 

วิเคราะหนำเสนอผูบรหิารเพื่อ

การพัฒนา 

            

ดำเนินการสำรวจความผกูพันองคกรป 2565  ประมวลผลวิเคราะหเสนอผูบริหาร

ระดับสูง 

4. การเบิกจายเงินเดือนและสวสัดิการ  

    (งบบุคลากรและลูกจาง) 

จายเงินเดือนและคาสวัสดิการแก

เจาหนาทีต่ามกำหนดเวลา และ

ภายในกรอบวงเงินงบประมาณ 

69,560,000 บาท /  

31,843,732.10 บาท 

            

คำนวณเบิก-จายเงินเดือนและสวัสดิการประจำเดือนใหถูกตองทันเวลา 

5. จัดทำบัตรเจาหนาที่ของรัฐ และ Access Card จัดทำบัตรใหกับเจาหนาที่ใหม 

บัตรหมดอาย ุและอ่ืนๆ 

             

จัดทำบัตรประจำตัวเจาหนาที่รัฐ และบัตร Access Card ใหกับเจาหนาทีใ่หม 

 การบริหารจัดการระบบคุณภาพ (Quality Process Management)             

a. PMQA มาตฐานการบริหารองคกรช้ันนำ

ระดับชาติของหนวยงานภาครัฐ 

b. Update SOP + SLA 

c. ITA  

มีผลคะแนนตามเกณฑที่ ก.พ.ร. 

กำหนด 

ปรับปรุงใหทันสมยัสอดคลองกับ

ปจจุบัน 

ปรับปรุงสวนที่ตองพัฒนา 

             

ประชุมสวนงาน สรุปทบทวนและจัดเตรียมขอมลูเพื่อประกอบการดำเนินการ 

 


