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รายงานผลการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ปงบประมาณ พ.ศ.2565 

หัวขอ การดำเนินงาน 

1. การเบิกจายเงินเดือนและสวัสดิการ การดำเนินงาน 

- ดำเนินการคำนวณเบิกจายเงินเดือน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ผลตอบแทนอ่ืนและสวัสดิการผานระบบ ERP-

Payroll 

งบประมาณ/คาใชจาย 

- แผนปฏิบัติงานประจำป 803.4802 ลบ. หักงบลงทุน 246.6851 ลานบาท เหลือ 556.7951 ลานบาท 

- คาใชจายบุคลากร ณ ก.ย.65 เทากับ 59.6036 ลานบาท 

- คิดเปนรอยละ 10.70 ไมเกินรอยละ 30 ของกรอบวงเงินรวมฯ ตามที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

ปญหา/อุปสรรค 

- ระบบ ERP-Payroll ตั้งระบบใหผูกพันหมวดงบประมาณอัตโนมัตแิละไมไดล็อกกรณีเบิกจายเกินวงเงนิที่ตัง้

ไว ไมสะดวกกับการบริหารจัดการและการรายงานผลการเบิก-จาย 

ขอเสนอแนะ 

- ปรับปรุงระบบ ERP-Payroll ใหสามารถปรับการผูกพันหมวดงบประมาณได เพ่ือใหยืดหยุนตอการเบิก-จาย 

- การตั้งหมวดยอยงบบุคลากรใหเหมาะสมกับการนำไปใชงานและการรายงานผลดานงบประมาณ 

2. การสรรหาคัดเลือกบุคลากร การดำเนินงาน 

- สรรหาคัดเลือกตำแหนงทางการบริหารจำนวน 2 อัตรา คือ ตำแหนงผูชวยผูอำนวยการ (JG8) และ

ผูอำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน (JG7) 

- สรรหาคัดเลือกตำแหนงเจาหนาที่ จำนวน 4 อัตรา ดังนี้ 
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หัวขอ การดำเนินงาน 

1) ผูชำนาญการ งานบริหารโครงการ จำนวน 1 อัตรา 

2) เจาหนาที่อาวุโส งานบริหารโครงการ จำนวน 2  อัตรา 

3) นิติกร จำนวน 1 อัตรา 

งบประมาณ/คาใชจาย 

- ไมมีคาใชจาย ใชวิธีการสรรหาจากการลง website องคกร และการสื่อสารชองทาง facebook, line เปนตน 

ปญหา/อุปสรรค 

- กระบวนการในการสรรหาคัดเลือกใชเวลาจัดทำเอกสาร การบันทึกขอมูล 

ขอเสนอแนะ 

- การพัฒนาระบบการสรรหาคัดเลือกในระบบ ERP จะชวยลดความผดิพลาดของการจัดทำขอมูล ลดเวลา

การจัดทำงานเอกสารลงได และสามารถเชื่อมโยงกับระบบตางๆเอ้ือตอการนำขอมูลไปใชประโยชน 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน

เจาหนาที ่

การดำเนินงาน 

- จัดใหมีการประเมินผลทดลองการปฏิบัติงานเจาหนาที่บนระบบประเมินทดลองงาน  

- ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป จัดใหมีการมอบหมายตัวชี้วัดในระดับองคกร สูหนวยงานและ

รายบุคคล และจัดทำแบบประเมินบนระบบ ERP ประเมินผลการปฏิบัติงานเมื่อสิ้นปงบประมาณโดย

เชื่อมโยงกับการปรับขึน้เงนิเดือนประจำป 

งบประมาณ/คาใชจาย 

-  

ปญหา/อุปสรรค 

- กรณกีารปรับยาย/ระดับบังคับบัญชาลาออกมีผลตอเสนทางการสงเอกสารอัตโนมัตขิองระบบการประเมินผล

การปฏิบัติงานจำเปนตองใชเวลาในการปบแกเปนรายบุคคล 
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หัวขอ การดำเนินงาน 

ขอเสนอแนะ 

- ปรับปรุงระบบใหสามารถเลือกประเมินไดเองรองรับการเปลี่ยนแปลงระหวางปประเมิน 

4. การพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร

เพื่อยกระดับขีดสมรรถนะ และการ

พัฒนาหลักสูตรเฉพาะ (HR 

Development plan) 

การดำเนินงาน 

- จัดอบรมหลักสูตร  

   1) ความรูดานกฎหมาย PDPA ใหกับคณะทำงาน และบุคลากรขององคกร  

   2) ความรูดาน พรบ. จัดซื้อจัดจาง  

   3) หลักสูตรการบริหารโครงการเพ่ือเตรียมความพรอมเปนหนวยงาน PMU  

   4) Effective Presentation  

   5) การแกไขปญหาและตัดสินใจ 

งบประมาณ/คาใชจาย 

- งบประมาณ 555,000 บาท ใชจายเปนคาพัฒนาบุคลากร 464,457.22 บาท 

ปญหา/อุปสรรค 

- การจัดเวลาในการจัดอบรมใหสอดคลองกับเวลาปฏิบัติงานของบุคลากร 

ขอเสนอแนะ 

- การกำหนดตารางจัดอบรมและประชาสัมพันธเพ่ือสำรองเวลาลวงหนา 

5. โครงการ Competency 

Implementation (Assessment & 

Development system) ประเมิน 

Competency (สมรรถนะ) 

การดำเนินงาน 

- กำหนดตำแหนง/บุคลากรสำหรับดำเนินการวางแผนประเมิน Competency กรณเีริ่มงานใหม และปรับยาย

เพ่ือการพัฒนา รวมท้ังบุคลากรที่มีการปรับเปลี่ยนภารกิจงาน 
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หัวขอ การดำเนินงาน 

- ปรัับแผนการดำเนินการเพ่ือใหสอดคลองกับการปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจใหม และจัดทำแผนกลยุทธงาน

ทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป 

งบประมาณ/คาใชจาย 

-  

ปญหา/อุปสรรค 

- การปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจองคกรเปน PMU ทำใหตองมีการทบทวนหนาที่รับผิดชอบของบุคลากร 

Competency (สมรรถนะ) ของตำแหนงงานที่เก่ียวของ  

ขอเสนอแนะ 

- ปรับแผนและจัดทำแผนกลยุทธงานทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป 

6. โครงการ Career Development 

System ออกแบบและพัฒนาระบบการ

วางแผนเสนทางวิชาชีพ (Career 

Path) 

การดำเนินงาน 

- ทบทวนระบบการวางแผนเสนทางวิชาชีพ (Career Development Plan) 

งบประมาณ/คาใชจาย 

-  

ปญหา/อุปสรรค 

- สืบเนื่องจากการปรับโครงสรางองคกร มีผล 1 มกราคม 2565 ทำใหตองทบทวนแผนการดำเนินการและ

กำหนดทิศทางการพัฒนาใหกับเจาหนาที่บางฝายและบางตำแหนง โดยจำเปนตองกำหนด JD ใหม และ

กำหนด FC/TC ใหสอดคลองกับตำแหนงงาน จึงจะสามารถวางแผน Career Path ได 

ขอเสนอแนะ 

- ปรับแผนและจัดทำแผนกลยุทธงานทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป 
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หัวขอ การดำเนินงาน 

7. การจัดทำระบบ ERP – HRD (HR 

Digitalization: ERP : Module HRD 

online) 

การดำเนินงาน 

- การวางกรอบระบบ ERP-HRD  ใหครอบคลมุการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งหมด ประกอบดวย ระบบการ

จัดการขอมูลพนักงาน การออกหนังสือรับรอง การจัดทำบัตรประจำตัวเจาหนาที่รัฐ ระบบการสรรหา

คัดเลือก ระบบการบริหารสมรรถนะ ระบบการวางแผนเสนทางวิชาชีพ ระบบการพัฒนาบุคลากร การปรับ

เลื่อนระดับตำแหนง และการออกรายงาน 

- จัดทำขอบเขตงานและราคากลาง และเชิญผูสนใจเขามานำเสนอโครงการ 

- ดำเนินการกระบวนการจัดซื้อจัดจางจนไดบริษัทผูรับจางและเริ่มดำเนินงานในไตรมาสแรกของปงบประมาณ 

2566 

งบประมาณ/คาใชจาย 

- 3,500,000 บาท พิจารณาจดัจางตามสัญญาจางเปนเงิน 3,450,000 บาท 

ปญหา/อุปสรรค 

- การออกแบบระบบจำเปนตองออกแบบขอบเขตของงานใหระบบสามารถเชื่อมโยงกับระบบ ERP ที่มีอยูใน

ปจจุบันและสามารถดำเนินการไดในระยะเวาลาที่กำหนด 

ขอเสนอแนะ 

- การศกึษาระบบ ERP ที่เปน Best Practices เพ่ือใหการพัฒนาระบบสามารถปฏิบัติงานได 

8. การพัฒนาปรับขอบังคับ ระเบียบ

และขอกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ 

การดำเนินงาน 

- ศึกษาขอมูลจัดรางระเบียบขอบังคับเสนอคณะอนุกรรมการดานกฎหมายพิจารณา 

- เสนอคณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบขอบังคับสวัสดิการและระเบียบ/หลักเกณฑภายใตขอบังคับและอยู

ระหวางการเสนอพิจารณาลงนาม 
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หัวขอ การดำเนินงาน 

งบประมาณ/คาใชจาย 

-  

ปญหา/อุปสรรค 

 - 

 ขอเสนอแนะ 

- 

9. การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผูอำนวยการ 

การดำเนินงาน 

- ดำเนินการจัดทำขอบเขตงานและราคากลางเขากระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

- จัดทำคูมือการประเมนิผลการปฏิบัติงานของผูอำนวยการประจำปงบประมาณ 2565 

งบประมาณ/คาใชจาย 

- 230,000 บาท คาใชจาย 76,475 บาท 

- ยกเลิกสัญญา 

ปญหา/อุปสรรค 

- ไดดำเนินการยกเลิกสัญญาจัดจางท่ีปรึกษาประเมินผลการปฏิบัติงาน ผศลช. ประจำป 2565 

ขอเสนอแนะ 

 - 

10. การสรรหาคัดเลือกบุคคลเพื่อดำรง

ตำแหนงผูอำนวยการศูนยความเปน

เลิศดานชวีวิทยาศาสตร 

การดำเนินงาน 

- จัดรางประกาศสรรหา แผนการดำเนินงานพรอมเอกสารประกอบเสนอคณะอนุกรรมการสรรหาผูอำนวยการ

พิจารณาและกำหนดเกณฑการสรรหาคัดเลือก 
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หัวขอ การดำเนินงาน 

- ประชาสัมพันธการสรรหาในชองทางการสื่อสารตางๆ รวมทั้งมีหนังสือขอความอนุเคราะหประชาสัมพันธการ

รับสมัครไปยังหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

- สนับสนุนการดำเนินการคัดเลือกของคณะอนุกรรมการฯใหดำเนินการสรรหาตามขอกฎหมาย ระเบียบ

วธิีการทีก่ำหนดจนไดผูมีคุณสมบตัิเสนอคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก 

งบประมาณ/คาใชจาย 

- 54,000 บาท คาใชจาย 27,309.30 บาท 

ปญหา/อุปสรรค 

-  
ขอเสนอแนะ 

 - 

11. การสำรวจความผูกพันขององคกร 

(Engagement Survey System 

Development) 

การดำเนินงาน 

- จัดทำแบบสำรวจความผูกพันขององคกร สงใหบุคลากรทำแบบประเมินประจำปงบประมาณ 2564 

ประมวลผลสรุปการประเมินเสนอผูบริหารพิจารณา และนำผลการประเมินไปใชประโยชนในการพัฒนาการ

บริหารงานดานตางๆขององคกร 

- ทบทวนและปรับปรุงแบบสำรวจความผูกพันขององคกร เสนอผูบริหารพิจารณาและจะดำเนินการสงแบบ

ประเมินในเดือน ต.ค. 65 

งบประมาณ/คาใชจาย 

-  

ปญหา/อุปสรรค 

- การกระตุนใหบุคลากรจัดทำแบบประเมินความผูกพันองคกรใหไดครบถวนตามระยะเวลาที่กำหนด 
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หัวขอ การดำเนินงาน 

ขอเสนอแนะ 

- ผลการสำรวจความผูกพันตองไดรับการสื่อสาร การพิจารณาแนวทางการพัฒนาปรับปรุงอยางทันทวงที 

12. โครงการออกแบบพัฒนายกระดับ

พฤติกรรมของคานิยมองคกร 

การดำเนินงาน 

- จัดกิจกรรมสงเสริมคานิยมรวมกับโครงการพัฒนาศกัยภาพของบุคลากรรองรับการดำเนินงานเพ่ือยุติโรค

ระบาดดวยนวัตกรรม (Ending Pandemics through Innovation : EPI) เมื่อวันที่ 1-3 ก.ย.65 โดยจัดให

มีคณะกรรมการบริหารเขารวมกิจกรรมสงเสริมคานิยมนี้ดวย ทำใหเกิดความสัมพันธ การแลกเปลี่ยนความรู

ความเขาใจในบทบาทภารกิจ การสงเสริมพฤติกรรมตามคานิยมรวมกัน 

- ปรับปรุงสื่อสัญลักษณคานิยมองคกรใหเปนปจจุบัน (CC:CC) 

งบประมาณ/คาใชจาย 

- 1,313,000 บาท / 1,182,350 บาท เปนคาใชจายรวมกับกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรดานการจัดซื้อจัดจาง

และการบริหารโครงการเพื่อเตรียมความพรอมเปนหนวยงาน PMU 

ปญหา/อุปสรรค 

- การจัดกิจกรรมพรอมกับโครงการอ่ืนซึ่งจำเปนตองจัดในชวงเวลาเดียวกัน มผีูบริหารและเจาหนาที่บางคนที่

ตองเขารวมทั้งสองโครงการ ทำใหตองบริหารกำกับการดำเนนิงานอยางใกลชิดพรอมตอการปรับเปลี่ยน

เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอยตามวัตถุประสงค 

13. ขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล 1) อัตรากำลัง  

    - กรอบอัตรากำลังเจาหนาที่ 65 อัตรา 

    - ณ สิ้นปงบประมาณ ศลช. มีคนครองอัตราทั้งสิ้น 60 อัตรา 

2) แตงตั้ง/โยกยาย 

    - บรรจุเจาหนาที่ใหม จำนวน 5 คน 
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หัวขอ การดำเนินงาน 

  - บรรจุเจาหนาที่ดำรงตำแหนงใหม จำนวน 1 คน 

  - แตงตั้งเจาหนาที่ดำรงตำแหนงหัวหนากลุมภารกิจ จำนวน 3 คน 

  - แตงตั้งเจาหนาที่รักษาการในตำแหนง จำนวน 2 คน 

3) การฝกอบรม/พัฒนา  จำนวนผูเขารับการอบรม  

   1) ความรูดานกฎหมาย PDPA ใหกับคณะทำงาน และบุคลากรขององคกร  ผูเขารับการอบรมและผานการ

อบรม จำนวน 23 คน 

   2) ความรูดาน พรบ. จัดซื้อจัดจาง ผูเขารับการอบรม 72 คน 

   3) หลักสูตรการบริหารโครงการเพ่ือเตรียมความพรอมเปนหนวยงาน PMU ผูเขารับการอบรม 34 คน 

   4) Effective Presentation เขารับการอบรม 25 คน 

   5) การแกไขปญหาและตัดสินใจ  ผูเขารับการอบรม จำนวน 22 คน 

 
 


